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. WPROWADZENIE

1. Wstep

Strategia odpowiada na potrzebe kompleksowego 1 dilugofalowego
podejscia do rozwoju gminy w szybko zmieniajacym si¢ 1 coraz bardziej
konkurencyjnym otoczeniu. Planowanie strategiczne nie daje gwarancji
sukcesu, ale znacznie zwigksza jego prawdopodobienstwo. Dla naszych potrzeb
mozna przyja¢ prosta definicj¢ strategii rozwoju gminy. Jest to sztuka
formutowania dlugookresowych celow, a takze ich modyfikacji w zaleznos$ci od
zmian zachodzacych w otoczeniu oraz wybor dziatan umozliwiajacy realizacje
przyjetych priorytetow rozwoju.

Strategia rozwoju gminy jest dokumentem uchwalanym przez Rade¢
Gminy w celu okre$lenia najwazniejszych zamierzen, osiaganych wspolnym
wysitkiem wladz samorzadowych, mieszkancow i podmiotéw gospodarczych.
Narzedziem realizacji strategii sa glownie publiczne S$rodki finansowe.
Wigkszo$¢ zamierzen ambitnych gmin wykracza jednak poza ich mozliwos$ci
budzetowe. Dlatego mozliwe 1 konieczne jest stosowanie takich metod
dzialania, jak: przedsigwzigcia publiczno-prywatne, wspotpraca miedzygminna,
pozyskiwanie $rodkow pozabudzetowych, zlecanie zadan publicznych
organizacjom spolecznym, interwencyjne dziatania rzadu, wtadz regionalnych i
powiatowych. We wspolczesnym $wiecie gminy i miasta osiagaja sukces dzigki
umiejetnemu taczeniu elementéw konkurencji 1 wspdlpracy, rynku 1 polityki
wspierania najbardziej efektywnych i pomocy nieprzystosowanym. Oznacza to,
ze samorzad gminy nie jest jedynym 1 wylacznym podmiotem strategii rozwoju,
cho¢ ponosi odpowiedzialnos¢ za jej sformutowanie i uchwalenie.

Wieloaspektowos¢ 1 wielopodmiotowos$¢ strategii wymaga szerokiego
udzialu spolecznego w trakcie jej formutowania. Proponowane rozwiazania i

przedsigwzigcia rozwojowe musza by¢ realne ekonomicznie, akceptowane
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spotecznie, przeprowadzalne politycznie, dopuszczalne z punktu widzenia
ochrony zasobow 1 przyrody, wykonalne technicznie 1 mozliwe do

umiejscowienia w konkretnej przestrzeni.

2. Glowne obszary problemowe
Strategiczne planowanie lokalnego rozwoju bylo procesem tworczym,
ktory okreslit gtlowne obszary problemowe gminnej wspolnoty samorzadowej.

Podstawowymi motywami byty:

- potrzeba identyfikacji najwazniejszych szans 1 barier dalszego
rozwoju gminy oraz uzyskania powszechnej zgody co do
najwazniejszych kierunkdw rozwoju gminy w perspektywie
nastgpnych 3 — 5 lat,

- potrzeba uzgodnienia, ktore sposrdd spraw publicznych wymagaja
najpilniejszego zatatwienia,

- potrzeba usprawniania metod zarzadzania gmina w celu statego
podnoszenia efektywno$ci wykorzystania zasobow finansowych

budzetu gminy,

- potrzeba zbudowania rzeczywistej ptaszczyzny porozumienia i
wspolpracy pomigdzy spoteczenstwem, prywatnym sektorem

gospodarczym, a sektorem administracji publicznej.

3. Samorzad terytorialny.

Samorzad terytorialny to prawo i1 rzeczywista zdolno$¢ spotecznosci
lokalnych do regulowania i zarzadzania zasadnicza czgScia spraw publicznych w
granicach zakreslonych ustawami. Z politycznego punktu widzenia jest to jedna z

form uczestnictwa w sprawowaniu wladzy.
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Wspolnoty lokalne 1 reprezentujace ja wltadze samorzadowe w wielu
krajach $wiata, w tym takze 1 w Polsce, przyjmuja coraz wigkszy zakres
obowiazkow 1 kompetencji. Wystepujac w imieniu 1 na rzecz wlasnych
spolecznosci, wiladze lokalne podejmuja dziatania majace na celu rozwdj
spoteczno — gospodarczy danego obszaru i zapewnienie mozliwie najlepszych
warunkow zycia.

Siedziba wladz gminy jest wie§ Krzynowloga Mata. Organami gminy
jest Rada Gminy oraz Wojt. W gminie Krzynowloga Mata, Rada Gminy liczy 15
radnych. Organy gminy wykonuja swoje zadania przy pomocy Urzedu Gminy
oraz gminnych jednostek organizacyjnych. Rada Gminy jest organem
stanowigcym 1 kontrolnym gminy, z wylaczeniem spraw rozstrzyganych przez
mieszkancow w drodze referendum. Wewngtrznymi kolegialnymi organami rady
sa komisje rady. Na podstawie uchwaty Rady Gminy w Krzynowtodze Male;j
powotane zostaty nastgpujace state komisje rady:

1) Komisja Rewizyjna,

2) Komisja Samorzadu, Przestrzegania Prawa i Porzadku Publicznego
oraz Spraw Socjalnych,

3) Komisja Budzetu, Gospodarki Gminy, Rolnictwa, O$wiaty, Kultury i

Zdrowia.

Jednostki organizacyjne gminy:

Publiczne Gimnazjum w Krzynowtodze Mate;,
Szkota Podstawowa w Krzynowlodze Mate;,
Szkota Podstawowa w Ulatowie Adamach,
Szkota Podstawowa w Swiniarach,

Szkota Podstawowa w Romanach Seborach,

Gminna Biblioteka Publiczna w Krzynowtodze Matej,

N o g B~ w DhoE

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Krzynowlodze Mate;.
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Jednostki pomocnicze gminy (solectwa):
1. Borowe Chrzczany, 28. Romany Sebory,

2. Bystre Chrzany, 29. Romany Sedzicta,
3. Cichowo, 30. Rudno Jeziorowe,
4. Chmielen Wielki, 31. Rudno Kmiece,

5. Chmielonek, 32. Rudno Kosity,

6. Czaplice Baki, 33. Skierkowizna,

7. Czaplice Kurki, 34. Swiniary,

8. Gadomiec Jedryki, 35. Ulatowo Adamy,

9. Gadomiec Wyraki, 36. Ulatowo Borzuchy,
10. Goski Wasosze, 37. Ulatowo Czerniaki,
11. Grabowo Rzance, 38. Ulatowo Zalesie,
12. Kaki Mroczki, 39. Ulatowo Zyly,

13. Kawieczyno, 40. Wiktorowo wies,
14. Krajewo Ktodki, 41. Wiktorowo kolonia.
15. Krajewo Wielkie,

16. Krzynowtoga Mata,

17. Marianowo,

18. Masiak,

19. Morawy Wielkie,

20. Ostrowe,

21. Ozumiech,

22. Piastowo,

23. Plewnik,

24. Yoje,

25. Lanigta,

26. Romany Janowigta,

27. Romany Fuszki,
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Bystre Chrzany
i Bystre Kurzymy

Jedryki
- b G ado.miec o
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Romany
Sedzieta
Chmielen Krnjons
Wielki Wierciochy,
Goski
a Wasocze

Ostrowe
Stanczyki

Morawy
Wielkie

rys. 1.1. Sotectwa gminy Krzynowloga Malta
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II.  DIAGNOZA STANU GMINY KRZYNOWLOGA MALA.

Diagnoza stanu gminy dokonana zostala glownie na podstawie ,,Studium
uwarunkowan 1 kierunkéw rozwoju zagospodarowania przestrzennego gminy
Krzynowloga Mala”. Nastepnie przeprowadzono weryfikacj¢ tej diagnozy.
Zastosowano przy tym tzw. metod¢ SWOT, okreslajac silne 1 stabe strony gminy oraz
szanse 1 zagrozenia jej dalszego rozwoju. Silne 1 stabe strony dotycza terazniejszosci
oraz sytuacji wewngtrznej. Szanse 1 zagrozenia odnosza si¢ do przysztosci i
uwarunkowan zewngtrznych rozwoju. Na podstawie analizy SWOT okre§lono misj¢ i

cele strategiczne gminy Krzynowtoga Mata.

1. Uwarunkowania wewngetrzne.

1.1. Ogolna charakterystyka gminy.

Cze$¢ ponocno - zachodnia oraz czg¢$¢ potudniowa gminy pokrywaja zwarte
kompleksy lasow. Od potnocy poprzez centralng czgs¢ gminy 1 dalej na
zachdd - wzdluz rzeki Ulatowki - rozciaga si¢ pas terenow bagiennych oraz
podmoktych tak. Ponadto caly teren gminy poprzecinany jest mniejszymi
strumieniami oraz mniejszymi i wigkszymi jeziorami. Takie warunki naturalne
spowodowaty, ze na terenie gminy wyksztalcita si¢ duza ilo§¢ matych wsi o
rozproszonej zabudowie, zlokalizowanych w sasiedztwie ciekdw wodnych
oraz jezior. Na potudniu gminy, wzdhuz granicy z gminami Czernice Borowe i

Przasnysz znajduje si¢ ciag zt6z kruszywa naturalnego.

1.2. Rolnictwo.
Wiodaca funkcja gminy Krzynowtoga Mata jest rolnictwo. Okoto 85% jej
mieszkancow utrzymuje si¢ z rolnictwa. Dominuje tu indywidualna

gospodarka rolna. W rgkach 776 indywidualnych gospodarstw rolnych o
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$redniej powierzchni okoto 25 ha powierzchni ogdlnej znajduje si¢ 96%
uzytkow rolnych gminy.
Uzytki rolne zajmuja 12.409 ha, co stanowi “/3 powierzchni gminy, co w

rozbiciu na szczegodlne rodzaje uzytkow ksztattuje si¢ nastgpujaco:

grunty orne - 8.295 ha, co stanowi 67% uzytkow rolnych;
laki - 1.677 ha, co stanowi 13,5% uzytkéw rolnych;
pastwiska - 2.049 ha, co stanowi 16,5% uzytkow rolnych;
sady - 56 ha, co stanowi 0,5% uzytkow rolnych;
inne uzytki - 332 ha, co stanowi 2,5% uzytkow rolnych.

Warunki dla rozwoju rolnictwa sa S$rednie. Grunty orne III 1 IV klasy
bonitacyjnej zalegaja na 2.916 ha, co stanowi okolo 35% calosci gruntow
ornych. Grunty chronione zlokalizowane sa w trzech do$¢ zwartych

kompleksach:

1) Okolice wsi Krzynowloga Mala;
2) Okolice wsi Ozumiech, Rudno Kosity i Rudno Kmiece;

3) Okolice wsi Czaplice Baki, Romany Sedzigta i Swiniary.

1.3. LeSnictwo.

Lasy zajmuja 5.238 ha, co stanowi ok. 30% powierzchni gminy. Znaczna
cze$¢ lasow, bo 3.875 ha (75% powierzchni) stanowi wlasno$¢ prywatna. Sa
to lasy gospodarcze, ktorych podstawowa funkcja jest produkcja surowca
drzewnego na potrzeby gospodarki narodowej oraz na potrzeby witasne.
Ponadto lasy petnia bardzo wazna rol¢ glebochronna oraz wplywaja

stabilizujaco na stosunki wodne terenu.
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2. Uwarunkowania zewngtrzne.

2.1. Polozenie i pozycja gminy w wojewodztwie mazowieckim.
Gmina Krzynowloga Mata polozona jest w powiecie przasnyskim,
stanowiacym poéinocne rubieze Wojewddztwa Mazowieckiego. Zajmuje

obszar 184 km?, co stanowi trzecie miejsce co do wielkosci w powiecie.

Udzial powierzchni Gminy Krzynowtoga Mata na tle gmin
Powiatu Przasnyskiego

15% 0 Miasto Przasnysz

B Gmina Przasnysz

19% O Miasto i Gmina Chorzele
0O Gmina Krzynowtoga Mata
B Gmina Jednorozec

0O Gmina Czernice Borowe
15% 2% 8% B Gmina Krasne

Od strony poinocnej gmina Krzynowtoga Mata graniczy z linia Chorzele, od
wschodu - z gmina Jednorozec, od potudnia - z gminami Przasnysz i Czernice
Borowe. Od zachodu gmina graniczy z gmina Dzierzgowo w powiecie

mtawskim (rys.2.1).

Teren gminy przecinaja, biegnace z potudnia na potnoc:
- droga krajowa nr 57 relacji Pultusk — Szczytno,

- droga wojewodzka nr 616 relacji Ciechanow - Chorzele.
Zewngtrzny uktad komunikacyjny uzupetniaja drogi powiatowe nr 28310,

28313, 28314, 28315, 28316, 28317 i 28318.

10
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rys. 2.1. Potozenie gminy

2.2. Uwarunkowania fizjograficzne.
Gmina polozona jest na obszarze charakteryzujacym si¢ nast¢pujacymi
warunkami fizjograficznymi:

1) Obszar o deficycie wod powierzchniowych

2) Wydajnoé¢ wod podziemnych - 50 - 100 m®/d/km?,
3) Ilos¢ uzytkdow rolnych - ponad 3,0 ha/1M,
4) Udziat uzytkow zielonych - 20 - 30 %;

5) Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego - 25 ha;

6) Wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej (do 100 pkt.) - 60
pkt.;

7) Obszar o depresji demograficznej.

11
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2.3. Uwarunkowania wynikajace z opracowan o zasi¢gu regionalnym.
Wedlug  opracowan  ponadlokalnych  (,,Studium  Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewodztwa Ostroteckiego") gmina Krzynowtoga Mata
znajduje si¢ w czterech strefach funkcjonalnych, wynikajace z uwarunkowan
przyrodniczych:

1) Funkcja ekologiczna;

2) Funkcja ekologiczna i osadnicza;

3) Funkcja ekologiczna i rolnicza;

4) Funkcja ekologiczna i les$na.

2.4. Uwarunkowania wynikajace z opracowan o zasi¢gu krajowym.

W koncepcji ,,Krajowej Sieci Ekologicznej EECONET Polska" obszar gminy
Krzynowloga Mala znajduje si¢ czg¢sciowo w granicach ,,obszaru weztowego:
Puszcza  Kurpiowska - 22M". Obszar wezlowy to jednostka
ponadekosystemowa, wyrozniajaca si¢ bogactwem ekosysteméw. W obrebie
obszar6w weztowych wyr6zniono biocentra, ktoére stanowia obszary
nagromadzenia najwigkszych waloréw przyrodniczych. Obejmuje on tereny
ekstensywnych tak, torfowisk i agrocenoz o tradycyjnym systemie uprawy.
Podstawowym walorem tego obszaru, oprocz mozaikowego krajobrazu,
ekstensywnych upraw rolnych, ak 1 laséw, jest niski stopien synantropizacji
ro$linnosci.

Ponadto gmina znajduje si¢ w obregbie obszaru "Zieclone Ptuca Polski".

12
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3. Srodowisko przyrodnicze i gospodarka przestrzenna.

3.1. Polozenie i rzezba terenu.

Gmina Krzynowloga Mata lezy na obszarze Wzniesien Miawskich,
wchodzacych w skilad Niziny Poélnocnomazowieckiej. Rzezba terenu jest
urozmaicona.

Wyrdznia si¢ nastepujace jednostki morfologiczne:

- strefa wzgorz morenow0 - czotowych i kemowych, w znacznej

czesci zalesiona;

- ptaskie 1 rozlegte obnizenia, potozone na =zapleczu strefy
morenowo - czotlowej 1 kemowej, na podtnocy przechodzace

Stopniowo W Wysoczyzng morenowa;

- wysoczyzna morenowa, przewaznie falista, wyniesiona 130 - 170
m n. p. m., o spadkach przekraczajacych 5%.
Urozmaicenie rzezby terenu jest korzystne zaréwno dla rolnictwa jak 1

rozwoju osadnictwa,

3.2. Budowa geologiczna i surowce naturalne.

Pod wzglgdem podziatu geologicznego obszar gminy potozony jest w obrgbie
wzniesienia Mazursko - Suwalskiego. Grunty na tereniec gminy sa w
przewadze gruntami no$nymi 1 nie stanowia ograniczen dla lokalizacji
rozbudowy. Lokalnie tylko wystepuja piaski drobne o miazszosci do 2 m oraz
utwory rzeczne, bagienne i torfowe, bedace gruntami o matej no$nosci, nie
nadajacymi si¢ do bezposredniego posadowienia budynkéw. Na obszarze
potudniowe] czeSci gminy wystgpuja bogate ztoza pospdiki. Tworza one
gniazda badz tawice o utworach piaszczystych wzgdérz kemowych i moren
czotowych. Badania geologiczne potwierdzity rowniez wystepowanie dobrej

jakosci zt6z pospotek w strefie morenowo - kemowej w rejonie wsi Krajewo

13
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Wierciochy, Ostrowe Dyle, Morawy Wielkie, Rudno Kmiece oraz Rudno

Jeziorowe.

3.3. Warunki wodne.

Pod wzgledem hydrograficznym obszar gminy Krzynowtoga Mata nalezy do
zlewni rzeki Narew. Teren odwodniony jest powierzchniowo na wschod w
kierunku rzeki Orzyc oraz na zachdd 1 poludnie w kierunku rzeki Wegierki.
Sie¢ rzeczna na terenie gminy jest stabo rozwinigta. Przeptywaja przez nia
rzeki Ulatowka 1 Morawka.

W wyniku podpigtrzenia cieku wodnego powstat zbiornik wodny w okolicy
wsi Loje. Ze wzgledu na wystgpowanie wod gruntowych obszar gminy

podzielono na 2 czg$ci o réznych warunkach wystgpowania wod gruntowych.

a) Pierwszy obszar - zajmujacy przewazajaca czgS¢ gminy wystgpowania
ciaglego poziomu wdd gruntowych o swobodnym zwierciadle, utrzymujacego
si¢ przewaznie na wysokosci 4 m p.p.t

Jest to obszar w rozleglym obnizeniu w dolinie Ulatowki oraz w dolinach
mniejszych ciekow wodnych, tam wody gruntowe utrzymuja si¢ na gltebokosci

mniejszej niz 2 m p.p.t.

b) Drugi obszar - posiada zmienna ciagto$¢ poziomu wod gruntowych
powodowana wystgpowaniem gruntow trudno przepuszczalnych.

Warunki wodne, poza obnizeniem terenu w dolinie Ulatowki oraz dolinami
mniejszych ciekow nie stwarzaja ograniczen dla lokalizacji zabudowy. Na
terenach bez wodociagéw zaopatrzenie w wode dla celow bytowych 1
gospodarczych oparte jest wylacznie na czwartorzegdowych pigtrach
wodono$nych. Studnie kopalne czerpia wodeg z pierwszego poziomu wod

gruntowych. Obszar gminy nalezy do obszaréw o najstabszych parametrach

14
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filtracyjnych. Pétnocno-wschodnia cze$é gminy, od linii Swiniary - Ulatowo
do wschodnich granic to obszar podatny na degradacje w przypadku

niewlasciwej gospodarki wodne;.

3.4. Zagadnienia ekologiczne.

Na terenie gminy nie wystgpuja obiekty, stwarzajace szczegodlne
zagrozenie dla srodowiska, zar6wno pod wzgledem zanieczyszczenia ziemi,
waod 1 powierza jak 1 emisji hatasu i1 drgan.

Na terenie wsi Krzynowloga Mata zlokalizowane jest gminne wysypisko
$mieci. Miesci si¢ na jego terenie rowniez grzebowisko dla zwierzat.
Na obszarze gminy nie wyst¢puja rezerwaty przyrody ani obszary

chronionego krajobrazu.

Ludnosé¢.

Gming zamieszkuje 3742 osob (stan na dzien 30.06.2007), gdzie ggstos¢
zaludnienia wynosi 22 osoby na 1 km? Sprawia to, ze gmina pod tym
wzgledem zaliczona jest do obszaré6w o niskim zaludnieniu. Ponadto od
szeregu lat notuje si¢ systematyczny spadek liczby mieszkancow - gmina

znajduje sig na obszarze depresji demograficzne;.

Dominujacym zajgciem wykonywanym przez mieszkancéw gminy jest
praca w indywidualnych gospodarstwach rolnych. Poza rolnictwem
funkcjonuja prywatne podmioty gospodarcze, swiadczace ustugi handlowe,

rzemie$lnicze 1 bytowe.

15
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4.1. Sytuacja demograficzna na przestrzeni lat

U Liczba ludnoSci

Stan ludnoS$ci wg faktycznego miejsca zamieszkania (stan na dzien
30.06.2007)
Lata
2005 2006 2007
liczba ludnosci 3847 3756 3742

U Sytuacja demograficzna wedlug plci

Zrodto: UGKM

Stan ludnoS$ci wg faktycznego miejsca zamieszkania (stan na dzien
31.12.2006)
Lata
2004 2005 2006
mezczyzni 1890 1902 1898
Kobiety 1813 1802 1827
Zrodto: UGKM
Sytuacja demograficzna wedtug plci
1920
1900+
188017
186017
1840171 @ mezczyzni
1820171 B kobi ty
1800] obIely
178017]
176017}
1740-

2004r 2005r 2006r
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U Malzenstwa

Liczba zawartych malzenstw

(stan na dzien 30.07.2007r)

Lata
2005 2006 2007
liczba matzenstw 46 46 30
Zrodlo: UGKM
O Przyrost naturalny ludnosci
Przyrost naturalny
(stan na dzien 30.09.2007)
Lata
2004 2005 2006 2007
w osobach -16 -15 +1 +4
Zrédlo: GUS
U Liczba urodzen zywych oraz zgonow
Liczba urodzen zywych oraz zgonéw
(stan na dzien 10.10.2007)
Lata
2004 2005 2006 2007
Urodzenia 32 37 37 39
Zgony 48 52 42 35
Zrédlo: GUS
O Liczba pracujacych
Liczba pracujacych w gléwnym miejscu pracy
(stan na dzien 31.12.2006)
Lata
2004 2005 2006
liczba pracujacych 134 133 131
Zrédlo: GUS
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O Struktura demograficzna wedlug grup ekonomicznych

Struktura demograficzna wedlug grup ekonomicznych

(stan na dzien 30.09.2007)

Lata

2004 2005 2006 2007
ludnosé w wieku
przedprodukcyjnym 980 947 898 944
ludnosé w wieku 2150 o172 - roa7
produkcyjnym
ludno$¢ w wieku
poprodukcyjnym 560 579 602 610

Zrédlo: GUS

Struktura demograficzna wedtug grup ekonomicznych

2500 -
2000 —o—ludnos$¢ w W|ek.u
przedprodukcyjnym
1500 —8—Judnos¢ w wieku
1000 ——— e produkcyjnym
500 ludnos¢ w V\{ieku
poprodukcyjnym
0 T 1
2004 2005 2006 2007
Q Liczba bezrobotnych
Liczba bezrobotnych w gminie
(stan na dzien 30.06.2007)
Lata
2004 2005 2006 2007
liczba 276 270 205 156
bezrobotnych

Zrodto: Powiatowy Urzqd Pracy w Przasnyszu
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Udzial bezrobotnych gminy Krzynowloga Matla na tle gmin w
Powiecie Przasnyskim (stan na 31.12.2006)

O Miasto Przasnysz
14%

5% 34%

7%

B Miasto i Gmina Chorzele
O Gmina Czernice Borowe

B Gmina Jednorozec

B Gmina Krasne

16%

OGmina Krzynowtoga Mat

6% 18%

B Gmina Przasnysz

Zrédlo: Powiatowy Urzqd Pracy w Przasnyszu

Na koniec grudnia 2006 r. najwigcej zarejestrowanych bezrobotnych
(31%) bylo mieszkancami Przasnysza, natomiast najmniej zarejestrowanych
bezrobotnych (6%) zamieszkiwato gming Krzynowloga Mata i Czernice

Borowe.

. Mieszkalnictwo.

Zasoby mieszkaniowe w gminie Krzynowloga Mala wg danych
statystycznych na dzien 31.12.2002 roku wynosza 985 mieszkan (3482 izby),
o powierzchni uzytkowej 67.904 m? Pordéwnujac je analogicznie do stanu na
dzien 31.12.2004 roku wynosza 900 mieszkan (3633 izby), o powierzchni
uzytkowej 76.077 m2. Z uwagi na powyzsze zasoby mieszkaniowe posiadaja
tendencj¢ wzrostowa. Rolniczy charakter gminy sprawia, ze dominuje tu
zabudowa zagrodowa, obok ktorej w mniejszej liczbie wystgpuje zabudowa
mieszkaniowa. Wedlug opinii pracownikow stan techniczny budynkoéw zostat

uznany za $redni.
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6. Przemysl i ushugi.

7.

Na terenie gminy nie ma zaktadow przemystowych. Funkcjonuja jedynie
prywatne podmioty gospodarcze, §wiadczace ustugi handlowe, rzemieslnicze 1
bytowe.

Gtowne ustugi to: sklepy spozywczo przemystowe, piekarnia, naprawa
maszyn rolniczych, handel materiatami budowlanymi 1 do produkcji rolne;,
transport 1 obrébka drewna.

Podmioty gospodarcze gminy Krzynowtoga Mata ogotem w latach 2004-
2006 (zrédto GUS):

2004 rok — 171,

2005 rok — 181,

2006 rok — 202.

Infrastruktura techniczna.

7.1. Komunikacja.

Komunikacj¢ zewngtrzna na terenie gminy stanowia drogi:
- krajowa nr 57,

- wojewddzka nr 616,

- powiatowe nr 28314,28313, 28315, 28310,28316, 28317 i 28318.

Przez teren gminy nie przebiegaja linie kolejowe.

Zewngetrzny uktad drogowy uzupetnia sie¢ lokalnych drog o tacznej dtugosci
265 km, w tym 113 km drég gminnych. Ich rozmieszczenie oraz usytuowanie
miejscowosci gminnych stwarzaja potencjalnie dogodne warunki dla
funkcjonowania gospodarki w gminie 1 dostgpnosci osrodka gminnego.

Podstawowym ograniczeniem funkcjonalnej sprawnos$ci uktadu zarowno w
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zakresie wewnetrznym jak 1 w zakresie powigzan ponadlokalnych sa powazne
braki technicznego urzadzenia 1 wyposazenia istniejacych ciagoéw drogowych,
a zwlaszcza nawierzchni twardych. W jeszcze gorszym stanie znajduja sig
drogi lokalne, 1istniejacy stan dréog ogranicza rowniez mozliwosci
prawidlowego urzadzenia zbiorowej komunikacji autobusowej. Okoto 20%
drég powiatowych oraz 80% drog gminnych nie posiada nawierzchni twardej,
natomiast ponad 10 % drog gminnych ma nawierzchni¢ gruntowa.

Tak wigc mimo Kkorzystnych warunkow przestrzennych, niesprawnos¢
techniczna uktadu komunikacji wewngtrznej utrudnia prawidiowe
wykorzystanie walorow tego uktadu, obnizajac efektywno$¢ funkcjonowania
gospodarki 1 jakos¢ warunkéw zycia.

Lokalna sie¢ komunikacji gminnej zapewnia dostgp do przystankow
komunikacji samochodowej o promieniu 1 km dla 80 % mieszkancow gminy.
Zewnetrzny uktad komunikacyjny stanowi droga krajowa, biegnaca ze
Szczytna - przez nastgpujace miejscowosci w gminie: Swiniary, Romany
Sebory, Romany Janowigta - dalej w kierunku Przasnysza.

Sie¢ drég gminnych 1 powiatowych zapewnia laczno$¢ gminy =z
wojewoddztwem jak 1 powiatem, jak roéwniez taczno$¢ migdzy wsiami

wewnatrz gminy oraz wsiami gmin sasiednich.

Dlugosé drog w gminie Krzynowloga Mata zarzqdzanych przez
Powiatowy Zarzqd Drog

Dlugosé¢ drég w km*(stan na 31.X.2007r.)

w tym drég o nawierzchni
Ogoétem . Gruntowej
Twardej _ _ _
ulepszonej nie ulepszonej
54,1 94,1 0,0 0,0

*dlugos¢ — km z dokl. do jednego miejsca po przecinku
Zrodto: Powiatowy Zarzqd Drog
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7.2. Gospodarka komunalna.

Obecnie gmina nie posiada wysypiska $mieci. Dotychczasowe
sktadowisko odpadow mieszczace si¢ we wsi Krzynowtoga Mata zostato
zamknigte, na terenie ktorego znajdowalo si¢ rOwniez grzebowisko zwierzat.
Gmina posiada podpisana umowe¢ na odbidér odpadow komunalnych i
oproznianie zbiornikOw na nieczystosci ciekte z terenu gminy z Miejskim
Zaktadem Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w Przasnyszu.
Wymieniony zaktad odbiera réwniez odpady od mieszkancéw gminy na
podstawie podpisanych indywidualnych umoéw.

Na terenie gminy znajduje si¢ 448 bezodptywowych zbiornikow na
nieczystosci ciekte, co daje w stosunku do wszystkich sotectw ok. 50%.
Ponadto znajduje si¢ rowniez 7 przydomowych oczyszczalni $ciekéw (stan na

dzien 31.10.2007r).

Hydrofornie uj¢cia wody na terenie gminy:

- Krzynowloga Mala (obsluguje wsie: Krzynowloga Mata, Krajewo
Wierciochy, Krajewo Klodki, Krajewo Wielkie, Krajewo Darmopychy,
Chmielonek, Piastowo, Wiktorowo, Marianowo, Borowe Gryki, Kawieczyno,
Masiak, Grabowo, Gadomiec Jedryki, Gadomiec Wyraki, Bystre Chrzany),

- Swiniary (obstuguje wsie: Swiniary, Czaplice Baki, Czaplice Kurki,
Romany Segdzigta, Plewnik, Grzadki, Ulatowo Adamy, Ulatowo Brzuchy,
Ulatowo Czerniaki, Ulatowo Niwka, Ulatowo Zyty, Ulatowo Zalesie, Ulatowo
Ga¢, Ostrowe, Loje, Zbroczy, Borowe Chrzany, Goski Wasosze),

- Kaki-Mroczki (obstuguje wsie: Kaki Mroczki, Romany Fuszki, Romany

Sebory, Romany Janowigta, Lanigta, Morawy Wielkie),
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Oraz
przepompownie znajduja si¢ w miejscowosciach Ozumiech, Romany Sebory

i Ostrowe.

7.3. Cieptownictwo, gazownictwo.

Na terenie gminy nie ma zbiorowych systemow cieptowniczych. Budynki
mieszkalne ogrzewane sa z indywidualnych zrédet ciepta. W znacznym
stopniu zrodtem energii jest wegiel lub mial weglowy. Z powodu braku na
terenie gminy sieci gazu przewodowego, uzupelniajacym jak réwniez

najdostegpniejszym zrodlem energii jest gaz z butli.

7.4. Elektroenergetyka.

Gmina zaopatrywana jest w energi¢ elektryczna z linii magistralnych
zasilanych z punktow rozdzielczych energii elektrycznej 110/15 KV w
Przasnyszu i Chorzelach.

Od linii tych zasilana jest sie¢ rozdzielcza w postaci linii funkcjonujacych jako
zasilane dwustronnie od linii magistralnych oraz zasilane jednostronnie,
pracujaca jako odczepy.

Z linii tych zasilane sa stacje transformatorowe stupowe. Podzial sieci odbywa
si¢ na liniach napowietrznych, z racji na wystgpujace napowietrzne stacje
transformatorowe.

Uktad funkcjonalny sieci jest prawidlowy. Na terenie gminy wystepuja
stupowe stacje transformatorowe. Jest to zgodne z zasadami zasilania terenow
wiejskich.

W gminie wystepuje duza ilo$¢ stacji transformatorowych z transformatorami
matej mocy. Jest to zwiazane z wystgpowaniem na terenie gminy

budownictwa rozproszonego.
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Istnieje konieczno$¢ rozbudowy sieci 1 stacji transformatorowych oraz
modernizacji istniejacych stacji, szczegodlnie na obszarach nowych gdzie

przewidywane sa nowe inwestycje.

8. Infrastruktura spoleczna.
8.1. Oswiata.
Baze oswiaty w gminie stanowia 4 szkoly podstawowe, rozmieszczone
rébwnomiernie na obszarze gminy, znajdujace si¢ we wsiach;
- Krzynowtoga Mata ,
- Swiniary.
- Ulatowo Adamy,
- Romany Sebory,

Ponadto we wsi gminnej znajduje si¢ Publiczna Gimnazjum.

W zwiazku ze spadkiem liczby ludno$ci w gminie, a co za tym idzie
iloscia ucznidw - nie wystgpuje niedobor miejsc w szkotach. Wystepuje

natomiast potrzeba poprawy standardow lokalowych i wyposazenia szkot.

8.2. Ochrona przeciwpozarowa.
Bezpieczenstwo przeciwpozarowe zapewniaja jednostki Ochotniczej Strazy

Pozarnej dziatajace w nastepujacych wsiach:
- Krzynowloga Mata,
- Kaki Mroczki,
- Ulatowo Adamy,
- Romany Sebory,
- Chmielen Wielki,

- Lanieta.
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Jednostki te wyposazone sa w podstawowy sprzet ratownictwa
przeciwpozarowego.

Ponadto Urzad Gminy jest w posiadaniu 8 wozow bojowych.

Zestawienie pozarow, miejscowych zagrozen i alarmow falszywych na
terenie gminy Krzynowloga Mata w latach 2005-2007.

Pozary Miejscowe zagrozenia | Alarmy falszywe Ogélem zdarzen

2005| 2006 | 2007* | 2005 | 2006 | 2007* | 2005|2006 | 2007* | 2005 | 2006 2007*

28 26 12 14 6 4 2 2 1 44 34 17

* - stan na dzien 10.10.2007

Zrodlo: Powiatowa Straz Pozarna w Przasnyszu

8.3. Pomoc spoleczna.

Zadania w zakresie pomocy spolecznej w gminie realizowane sa przez
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Krzynowtodze Mate;.

Pomoc §wiadczona przez GOPS jest wykonywana w zakresie zadan wtasnych
gmin, jak rowniez zadan zleconych gminom z zakresu administracji rzadowe;.
Najogoélniej rzecz ujmujac do tej pierwszej grupy naleza $wiadczenia o

charakterze niepieni¢znym, a do drugiej - $wiadczenia pienigzne.

Zadania wlasne gmin (stan na 31.12.2006)

oy e . Zasilki _ ..
Rodzaje $wiadczen Poglzlil;lc?la p:{lugl celowe i w ogl?:sl;l;\l/e Spc:arv;:eet?l,lle Platnos¢ za
opiekuncze naturze Pog pobyt w DPS
liczba swiadczen 19533 0 49 99 2 25
Srednia wysokoéé 219 0 314,28 221,01 | 183550
Swiadczenia ' ' ' ' 600,96
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Zadania wtasne gmin:
- dozywianie dzieci
- ustugi opiekuncze
- zasitki celowe

- zadania socjalne

Zadania zlecone gminom (stan 31.12.2006)

Zasitki celowe na
pokrycie L . -
Rodzaje wydatkow Zasilki | Zasilki pieleg- SW'a‘icze”' rod Zziﬁz';kvbraz
Swiadczen zwigzanych z stale nacyjne opiekunicze | 7 dodatkami
kleska zywiotowa P
(susza)
Liczba §wiadczen 399 196 864 1074 13214
Srednia wysokos¢ 1327,02 334,22 147,08 200,09 62,50
Swiadczenia

Zrodto: GOPS Krzynowloga Mata

9. Srodowisko kulturowe.

Na terenie gminy Krzynowloga Mata znajduja si¢ nieliczne obiekty
zabytkowe. Jednym z najwazniejszych jest pochodzacy z XVI w. zespot
sakralny w miejscowosci Krzynowloga Mata oraz kosciot rzymsko-katolicki
we wsi Skierkowizna. Ponadto na terenie gminy ostaty si¢ rowniez nieliczne
drewniane i murowane kubaturowe obiekty architektury regionalnej z XIX i
poczatkow XX w. oraz nie uzytkowany juz drewniany wiatrak z poczatkow
XX stulecia. Obiekty te sa obj¢te Scista ochrong Panstwowej Stuzby Ochrony
Zabytkow.
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Do chronionych wartosci kulturowych zaliczone zostaty dwa krajobrazowe
parki dworskie we wsiach: Romany Sebory 1 Rudno Jeziorowe, a takze dwa
bunkry strzelnicze z okresu II Wojny Swiatowej we wsi Krajewo Wierciochy.
Dotychczasowe badania archeologiczne, przeprowadzone na terenie gminy

zaowocowaty wyodrebnieniem okoto 100 stanowisk archeologicznych.

Szczegotowy wykaz zabytkow 1 ciekawych miejsc w gminie

Krzynowloga Mata:

Krzvnowloga Mala

- Kosciol parafialny p.w. sw. Dominika — jest to kosciol pdznogotycki z
przetomu XV i1 XVI wieku z wysoka na 33m wieza dobudowana w XVII wieku.
Wystrd) wngtrza w stylu barokowym: oltarz gldéwny z rzezbami §w. Piotra 1
Pawta, 4 boczne, chrzcielnica 1 zyrandol pajak z potowy XVIII wieku, chor
drewniany z XIX wieku. Jedna z najstarszych czeSci wystroju kosciota sa
gotyckie rzezby ukrzyzowania z konca XVwieku;

- Cmentarz Parafialny,

- Pomnik 40 Pomordowanych,

- gtowny plac Krzynowtogi Mate;,

- bunkier z czaséw Il wojny §wiatowej;

Krajewo Wielkie

- Grodzisko w ksztalcie elipsy z wczesnej epoki zelaza;

Rudno Jeziorowe

- Kaplica p.w. $w. Piotra i Pawla,
- Krzyz przydrozny,

- jedyne naturalne jezioro w gminie;
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Rudno Kmiece

- pozostatosci po dawnym parku dworskim z XIX wieku;

Chmielen Wielki

- przydrozna zabytkowa kapliczka,

- glazy narzutowe, w tym jeden o obwodzie ok. 10m i wysokosci 1,3m;

Ozumiech

- ostatni w gminie wiatrak kozlak z poczatku XX wieku;

Loje
- zalew (zbiornik retencyjny) — miejsce odpoczynku i rekreacji miejscowej

ludnosci;

Grabowo
- Grob Nieznanego Zotnierza — symbol walki Polakéw w wojnie polsko —
bolszewickiej,

- zrédto rzeki Ulatowka,;

Skierkowizna

- Kos$cidt parafialny p.w. §w. Izydora, drewniany z 1840r, przeniesiony z
Janowa w latach 1936-1938; Parafia p.w. $w. Andrzeja Boboli erygowana w
1938r. Wnetrze $wiatyni stanowia drewniane ptaskorzezby i kasetony. Zaréwno
kosciot jak 1 dzwonnica wpisane zostaty do rejestru zabytkéw architektury 1
budownictwa. Nieopodal ko$ciota znajduja si¢ budynki parafialne otoczone

przepigknym parkiem z wieloma gatunkami drzew. Wystrdj kosciota jak 1 jego
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otoczenie sa zashuga cigzkiej pracy i poswigcenia ksigdza kanonika Sylwestra
Szadkowskiego, wieloletniego proboszcza tej parafii;
- cmentarz parafialny gdzie znajduje si¢ gréb pamigci nieznanych zotnierzy,

ktorzy polegli w walce z niemieckim najezdzca w 1939r;

Ulatowo Adamy

- przydrozna kapliczka,

Kaki Mroczki

- drewniany dom z poczatku XX wieku;

Goski Wasosze

- bunkry z czasow Il wojny swiatowej;

Romany Sebory

- park dworski krajobrazowy o powierzchni 1 ha z II polowy XIX wieku;

- jedyna w gminie stadnina koni, miejsce rekreacji i wypoczynku dla
mito$nikow jezdziectwa i1 kontaktu z przyroda;

- Pomnik przyrody — Gtaz narzutowy o obwodzie 1280cm, najwigkszy w bylym
wojewddztwie ostrotgckim,

- Przydrozna kapliczka z figura Chrystusa Frasobliwego, murowana z cegly,

otynkowana, pochodzi z pot. XIX wieku.

10. Gospodarka budzetowa gminy.

Gmina samodzielnie prowadzi gospodarke finansowa, majac do dyspozycji
budzet. Zgodnie z prawem budzetowym budzet gminy jest rocznym planem

finansowym obejmujacym:
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dochody i wydatki organéw gminy,

dochody 1 wydatki komunalnych jednostek budzetowych 1 zadan

wlasnych gminy,

wplaty jednostek organizacyjnych 1 dotacje dla jednostek

organizacyjnych rozliczajacych si¢ z budzetem gminy,

dochody z podatkow, optat i innych nalezno$ci gmin, okreslonych

ustawami,
subwencje ogolne z budzetu panstwa,

wyodregbnione wydatki na finansowanie zleconych gminom zadan
z zakresu administracji rzadowej oraz dotacje celowe 1 dochody

zwiazane z realizacja tych zadan,
dochody z majatku gminy,

zrodta pokrycia niedoborow.

W budzecie gminy moga by¢ takze wyodrgbnione §rodki do dyspozycji

jednostek pomocniczych gminy.

Dochody gmin mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy:

dochody wiasne, do ktorych zalicza si¢ podatki lokalne (podatki:
od nieruchomosci, od $rodkéw transportu, od posiadania pséw,
rolny, lesny, od spadkéw 1 darowizn, optate targowa), dochody z
majatku gminy (dochody ze sprzedazy gruntéw, nieruchomosci,
lokali 1 innych sktadnikéw mienia gminy, dochody z najmu i
dzierzawy, oplaty z tytutu uzytkowania wieczystego gruntow,
optaty z tytulu oddania mienia komunalnego do korzystania),
optate¢ skarbowa oraz inne dochody nalezne gminom na mocy

odrebnych przepisow;
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- udziaty w podatkach, stanowiacych dochod z budzetu panstwa
(podatek od dziatalno$ci gospodarczej osob fizycznych optacany
w formie karty podatkowej, udziat w podatku od 0sob fizycznych

I prawnych);

- dotacje 1 subwencje z budzetu panstwa 1 panstwowych funduszy
celowych.

Sposréd wymienionych grup tylko dochody wiasne uzaleznione sa od
polityki wtadz gminy. Jedna z najwazniejszych decyzji, jaka rozstrzyga
wiadza lokalna przy planowaniu budzetu jest ustalenie proporcji migdzy
wydatkami konsumpcyjnymi, a inwestycyjnymi gminy.

Specyfika wydatkow inwestycyjnych gminy polega na tym, ze
przewaznie nie sa to wydatki, ktorych efektem jest osiaganie
wymiernego zysku. Inwestycje dokonywane przez gming poprawiaja
standard zycia mieszkancoéw lub umozliwiaja gminie petnienie jej zadan
publicznych, a takze tworza warunki do tego, aby podmioty gospodarcze

mogly inwestowac.

Budzet gminy Krzynowloga Mala

Dochody budzetu gminy Krzynowloga Mata w latach 2005-2007 ( w tys. zd)

Dochody ogélem

dochody wlasne

dotacje celowe

subwencja ogo6lna

2005 7141 1791 1077 3378
2006 8038 2043 2356 3639
2007 8743 2084 1762 3651
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Struktura dochodéw gminy Krzynowtoga Mata w
2005 roku

O dochody wtasne
B dotacje celowe

O subwencje

17,24%
54,08%

Struktura dochodéw gminy Krzynowtoga Mata w
2006 roku

20,44%

O dochody wtasne

B dotacje celowe

O subwencje

31,57%
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Struktura dochodéw gminy Krzynowtoga Mata w
2007 roku

15,60%

O dochody wtasne
B dotacje celowe
O subwencje

32,33%

Wydatki budzetu gminy Krzynowloga Mata w latach 2005-2007

Wydatki ogolem w tys. zt Wydatki inwestycyjne w tys. zk
2005 5056 1285
2006 5311 651
2007 4815 1490

Struktura wydatkow w %

Wydatki ogétem Wydatki biezace Wydatki inwestycyjne
2005 100 75 25
2006 100 88 12
2007 100 69 31
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Wydatki inwestycyjne i wydatki biezace w latach
2005-2007 (w %)

90+
80+
701
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40+
30+
201
107

0-

%

2005 2006 2007 Bwydatki inwestycyjne
B wydatki biezace

lata

W badanym okresie 2005-2007 najwyzsza warto$¢ wydatkow biezacych (88%
wydatkow ogdtem) przypada na rok 2006, natomiast najwyzsza warto$¢ wydatkow

inwestycyjnych (31% wydatkow ogdtem) przypada na rok 2007.
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ANALIZA SWOT.

Budowa programu strategicznego gminy wymaga przeprowadzenia
analizy sytuacyjnej, polegajacej miedzy innymi na okre$leniu mocnych i
stabych stron gminy oraz jej szans i1 zagrozen, ktére moga mie¢ wptyw na
rozwo0j tego obszaru. Metodologiczna podstawe analizy sytuacyjnej stanowi
tzw. analiza SWOT (z j. angielskiego: Strengths — silne i Weaknesses — stabe
strony oraz Opportunities - szanse/mozliwosci i Threats - zagrozenia) -
jedno z podstawowych narzedzi, jakie proponuja naukowe metody analizy
strategicznej.

Podstawowym walorem analizy SWOT jest okreslenie w miarg
precyzyjnie katalogu atutow czyli silnych stron gminy, bowiem zasada dziatan
strategicznych jest eksponowanie silnych stron, a w mniejszym stopniu walka
ze stabo$ciami. Niewatpliwie slabe strony sa bariera w kreowaniu strategii,
jednak jak uczy doswiadczenie wielu innych krajow czgsto to co dzisiaj jest
nasza slaboscia moze by¢ w przysztosci zrodiem sukcesow. Ponadto
integralnym elementem analizy SWOT jest poszukiwanie mozliwo$ci i
zagrozen jakie wystgpuja w otoczeniu zewngtrznym gminy 1 moga pojawic si¢

w przysztosci.

Mocne strony gminy:
- potozenie przy drodze krajowej prowadzacej na Mazury,
- ztoza kruszywa w potudniowej czgéci gminy,

- duze nagromadzenie stanowisk archeologicznych w centralnej i

péinocno-wschodniej czg$ci gminy,

- urozmaicenie rzezby terenu jest korzystne zaréwno dla rolnictwa

jak i rozwoju osadnictwa,
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brak obiektow stwarzajacych szczegdlne zagrozenie

dla

srodowiska, zard6wno pod wzgledem zanieczyszczenia ziemi, wod

1 powierza jak 1 emisji hatasu i drgan,

czyste srodowisko.

Stabe strony gminy:

brak nowych miejsc pracy,

brak inwestorow strategicznych,

odplyw mlodych wyksztatconych ludzi w poszukiwaniu pracy do

duzych aglomeracji miejskich,

od szeregu lat systematyczny spadek liczby mieszkancoéw - gmina

znajduje si¢ na obszarze depresji demograficznej,

zly stan techniczny drog,

brak sortowania odpadow,

brak przemyshu,

staby rozwoj ustug,

brak kanalizacji,

brak oczyszczalni sciekow,

niewystarczajacy stan opieki zdrowotnej i medycznej,
stabo rozwinigta sie¢ rzeczna,

niska aktywno$¢ spoleczna przy realizacji wspdlnych celow,
brak zorganizowanej opieki nad ludzmi w pelnym wieku,
lgk przed ryzykiem gospodarczym,

brak promocji gospodarczej gminy,
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brak kapitatu,

Szanse rozwoju gminy:

urozmaicona rzezba terenu,

potozenie przy drodze krajowej prowadzacej na Mazury,
agroturystyka,

ztoza kruszywa,

mozliwos$ci starania si¢ o $rodki z funduszy strukturalnych Unii

Europejskiej,

czyste srodowisko.

Zagrozenia rozwoju gminy:

brak kapitatu inwestycyjnego,
nieoptacalno$¢ produkeji rolnej,
brak przemystu,

wzrost liczby rodzin niezdolnych do utrzymania si¢ na godziwym

poziomie,
nieoptacalnos¢ produkc;ji rolnej,

brak dotacji na kulturg.
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MISJA ROZWOJU GMINY.

Misja rozwoju jest to deklaracja intencji wladz samorzadowych, co do
kierunkow przysziego rozwoju gminy. Okre§la ona przysziosciowy obraz
gminy oraz informuje o wspdélnych wartosciach 1 przekonaniach lezacych u
podstaw podejmowania okreslonych dziatan. Misja rozwoju ma istotng wartos¢
informacyjna zaréwno dla mieszkancéw gminy, podmiotéw gospodarczych, jak
i dla jej otoczenia. Okres$la "co chcemy osiagna¢ w okreslonym horyzoncie
czasu" i to nie w oparciu o marzenia i wizje, lecz o wlasne zasoby 1 mozliwos$ci
rozwoju (silne 1 stabe strony gminy) oraz warunki stworzone przez otoczenie
(szanse 1 zagrozenia roZwojowe).

U podstaw misji rozwoju gminy Krzynowloga Matla lezy przekonanie, ze gmina
ma potencjalne szanse by sta¢ si¢ atrakcyjnym miejscem zamieszkania i
lokalizacji kapitalu. Stad tez wsrdd podstawowych przestanek rozwazanych

przy formutowaniu deklaracji misji rozwoju wymieni¢ nalezy dazenie do:

o efektywnego wykorzystania zasobéw ludzkich, finansowych,

przestrzeni, infrastruktury technicznej i spotecznej,

e tworzenia optymalnych warunkéw dla rozwoju gospodarki

lokalnej, w tym wspierania drobnej przedsigbiorczosci,

e podniesienia rangi gminy w regionie 1 jej atrakcyjnosci w celu

zwigkszenia naptywu zasobow zewngtrznych,

e ochrony istniejacych zasobow przyrodniczych 1 kulturowo-

historycznych,

e lepsze zaspokajanie potrzeb mieszkancow,
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e rozwijanie wspotpracy wladz gminy z administracja samorzadowa 1

rzadowa, organizacjami pozarzadowymi 1 mieszkancami gminy,
Deklaracja wizji rozwoju uwzglednia atuty gminy, ktérymi sa:

e rolnictwo, jako dominujaca funkcja gminy,
e Kkorzystne warunki przyrodnicze,

e korzystne polozenie gminy, przy drodze krajowej prowadzacej na

Mazury.

Misja gminy Krzynowloga Mata, czyli celem dazen jej mieszkancow
oraz wladz lokalnych, jest zatem wykreowanie gminy jako osrodka
nowoczesnego rolnictwa, ustug 1 turystyki. Tak zdefiniowana misja rozwoju
spetnia funkcj¢ wyznacznika podstawowych kierunkow prac nad okre§leniem

celow strategicznych rozwoju gminy.

Obecnie gmina kontynuuje plan zwodociagowania gminy, ktory jest w
ostatniej fazie realizacji. W sierpniu 2007r zakonczona zostata budowa sieci
wodociagowe] wraz z przylaczami w miejscowosciach Lanigta, Marianowo
Zbrochy, Krzynowtoga Mata, Loje, Romany Sedzigta, Ostrowe Stanczyki.
Gmina Krzynowloga Mala pozyskata §rodki na te zadanie z Budzetu
Wojewodztwa Mazowieckiego na budowe 1 przebudowg sieci wodociaggowe] w
ramach Samorzadowego Programu Rozwoju Mazowsza — komponent E —
,Mazowiecki Program Zaopatrzenia w Wod¢ — budowa wodociagéw na
terenach wiejskich”.

Gmina stawia roéwniez na rozwd] oswiaty. W roku 2007 zostanie
wykonana adaptacja pomieszczen szkolnych na stotowke w systemie
cateringowym oraz budowa oddziatu przedszkolnego dla dzieci w wieku 3-5 lat

i oddzial zerowy wraz z podjazdem dla 0s6b niepetnosprawnych. Srodki na te
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zadania w czg$ci gmina pozyskata z Budzetu Wojewddztwa Mazowieckiego w
ramach komponentu B, pozostata czgs¢ to srodki wiasne.

Ponadto gmina jest w trakcie realizacji ,,Terenowych urzadzen
sportowych” w Krzynowlodze Malej, gdzie na etapie finalnym jest juz budowa
wielofunkcyjnego boiska sportowego ogélnodostepnego dla dzieci i mtodziezy
0 nawierzchni z trawy syntetycznej oraz biezni o nawierzchni poliuretanoweyj.
Obok $rodkéw wilasnych gmina uzyskata dotacje¢ z Budzetu Wojewddztwa
Mazowieckiego w ramach komponentu D. Poza tym gmina stara si¢ rowniez o
dofinansowanie tej inwestycji z Budzetu Ministerstwa Sportu 1 Budzetu
Wojewddztwa Mazowieckiego po uprzednim jej rozszerzeniu o dodatkowa
budowg aren sportowych przeznaczonych do uprawiania dyscyplin sportowych.
W 2008r planuje si¢ rozpoczecie dzialan przygotowujacych do budowy
stadionu sportowego w miejscowosci Krzynowtoga Mata.

Drogi to zapewne jedna z najwazniejszych inwestycji w gminie. W
biezacym roku wykonana zostala modernizacja drogi dojazdowej do gruntéw
rolnych na terenie wsi Romany Sebory po przez poczwoérne utwardzenie
emulsja asfaltowa oraz kruszywem naturalnym. Gmina otrzymala $rodki na
dofinansowanie tego zadania z Funduszu Ochrony Gruntow Rolnych. Kolejna
inwestycja byla przebudowa drogi gminnej w miejscowosci Swiniary rowniez
po przez poczwoOrne utwardzenie emulsja asfaltowa oraz kruszywem
naturalnym, na ktéra gmina oprocz $rodkow wilasnych otrzymata
dofinansowanie z Budzetu Wojewddztwa Mazowieckiego w ramach
komponentu C.

Planowana jest na lata 2008-2010 przebudowa i modernizacja
nastepujacych droég gminnych:

1) ,,Poprawa parametréw technicznych i standardu regionalnej sieci drogowej w

gminie Krzynowloga Mala”. Przebudowa drogi gminnej Krajewo Kilodki —
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2)

3)

4)

5)
6)

7)
8)
9)

Piastowo wraz z drogami dojazdowymi Krajewo Wielkie i Krajewo
Darmopychy (facznie 5.498 mb).

,Budowa szlaku turystycznego pdinocnego mazowsza w gminie Krzynowtoga
Mata”. Przebudowa drogi gminnej Swiniary — Ulatowo Adamy — Ulatowo
Janowigta wraz z drogami dojazdowymi Zalesie Golanki i Ulatowo Rumunek
(tacznie 9.2 km),

,Udostepnienie zasoboéw kruszyw naturalnych poprzez przebudowe¢ drog
zwirowych na terenie gminy Krzynowloga Mata”.
Ulepszenie nawierzchni zwirowe] poprzez poczwdrne powierzchniowe
utrwalenie drogi gminnej Romany Sebory — Romany Fuszki - Morawy Wielkie
oraz ulepszenie nawierzchni zwirowej poprzez poczwoérne powierzchniowe
utrwalenie drogi gminnej Loje — Ostrowe Stanczyki — Goski Wasosze (tacznie 9
km),

Przebudowa drég gminnych w miejscowosci Rudno Kmiece (tacznie 1km),
Rudno Jeziorowe — Cichowo (4km) oraz Rudno Jeziorowe — Borowe Chrzczany
(3km),

Przebudowa drég gminnych w miejscowosci Wiktorowo (lacznie 2,5km),
Przebudowa drogi gminnej Ulatowo Czerniaki — Ulatowo Borzuchy (lacznie
5km),

Przebudowa drég gminnych w miejscowosci Czaplice Kurki (facznie 1km),
Przebudowa drogi gminnej Swiniary — Romany Karcze (facznie 3,4km),
Przebudowa droég gminnych w miejscowosci Chmielen Wielki (tacznie 1km)

oraz Chmielen Wielki — Cichowo (2,2km),

10)Przebudowa drog gminnych w miejscowosci Piastowo (facznie 1,5km),

11)Przebudowa drog gminnych w miejscowosci Plewnik (tacznie 0,5km),

12)Przebudowa drég gminnych w miejscowos$ci Ozumiech (tacznie 1,4km) oraz

Ozumiech — Cichowo (1,8km),
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13)Przebudowa drog gminnych w miejscowo$ciach Gadomiec Jedryki — Gadomiec
Wiyraki (tacznie 2,5km)

14)Modernizacja drogi gminnej Romany Fuszki — Skierkowizna,

15)Modernizacja drog gminnych w miejscowosci Kawieczyno (tacznie 1,8km),

16)Modernizacja drog gminnych w miejscowosci Grabowo Skorupki (tfacznie 1km),

17)Modernizacja drogi gminnej Gadomiec Trojany — Czaplice Kurki (facznie 2km),

18)Modernizacja drogi gminnej w miejscowo$ci Gadomiec Jedryki,

19)Modernizacja drogi gminnej w miejscowo$ci Gadomiec Wyraki.

20)Przebudowa drogi gminnej Chmielonek — Masiak — Zalesie,

W latach 2008-2010 planuje si¢ modernizacj¢ Gminnego Osrodka
Zdrowia polegajaca na dostosowaniu obiektu do obowiazujacych przepiséw
zgodnie z programem dostosowawczym oraz termomodernizacja budynku wraz
z wymiana dachu, stolarki okiennej i zagospodarowaniem dziatki wraz z
parkingiem, natomiast do roku 2011 planuje si¢ remont i rozbudowg tut. Urzedu

Gminy .
Remonty hydroforni i szk6t na terenie tut gminy, a w szczegolnos$ci:

e Wymiana instalacji elektrycznej w budynku szkoty Podstawowej w

Krzynowlodze Matej,

e Wymiana instalacji elektrycznej w Szkole Podstawowej w Romanach

Seborach,
e Remont dachu w Szkole Podstawowej w Swiniarach,

e Adaptacja pomieszczen na stotowke szkolna w Szkole Podstawowej w

Ulatowie Adamach,
planuje si¢ na okres 2008-2010.

Do roku 2012 zaktada si¢ wykonanie nast¢pujacych inwestycji:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Ksztattowanie centrum wsi w gminie Krzynowloga Mata po przez budowe
placow, parkingdw, drog, chodnikdéw, oswietlenia ulicznego, urzadzanie
terenéw zielonych w miejscowosciach np. Krzynowloga Mata, Kaki Mroczki,

Romany Sebory, Rudno Jeziorowe, Swiniary. ..
Utworzenie §wietlic wiejskich na terenie gminy Krzynowtoga Mata,

Zagospodarowanie terenu zalewu wodnego w miejscowosci Loje (projekt
budowlany, budowa urzadzen 1 wyposazenia zgodnie z planem

zagospodarowania — projektem),

Modernizacja zbiornika retencyjnego w miejscowosci Rudno Jeziorowe
(projekt budowlany + wykup gruntdéw, roboty ziemne, wykonanie urzadzen i

wyposazenia),
Likwidacja dzikich wysypisk $mieci na terenie gminy Krzynowtoga Mata,

Zakup maszyny wielofunkcyjnej wraz z osprzgtem do napraw instalacji

wodnych,

Wspotfinansowanie budowy chodnikow dla pieszych 1 przebudowy drogi
krajowej nr 57 w miejscowosci Swiniary, skrzyzowanie przy miejscowos$ciach

Kaki Mroczki, Romany Sebory i Goski Wasosze,

Zielony Szlak Rowerowy Mazowsza (wkomponowanie naszej lokalnej $ciezki
rowerowej pod przyktadowa nazwa ,rower — zdrowie — kultura”, ktora
przebiegataby migdzy innymi przez miejscowosci gminne posiadajace
atrakcyjne miejsca, stanowiace baz¢ dla rozwoju turystyki w przysztosci np.
zalew w Lojach, naturalne jezioro w Rudnie Jeziorowym, wiatrak kozlak w
Ozumiechu, stadnina koni w Romanach Seborach, glazy narzutowe w
Chmieleniu Wielkim i Romanach Seborach, przydrozne zabytkowe kapliczki w

Ulatowie Adamach, Chmieleniu Wielkim i Romanach Seborach, ko$cidt w
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Skierkowiznie 1 Krzynowtodze Matej, bunkry z czaséw Il wojny §wiatowej] w
Goskach Wasosze 1 Krzynowlodze Matej, drewniany dom z poczatku XX
wieku w Kakach Mroczkach),

9) Budowa przydomowych  oczyszczalni Sciekbw  oraz  oczyszczalni

kontenerowych w gminie Krzynowloga Mala,
10) E-ustugi dla mieszkancow gminy,

11) Wyréwnywanie szans edukacyjnych poprzez budowg sali gimnastycznej oraz
remont budynku Publicznego Gimnazjum w Krzynowlodze Matej (inwestycja
polega¢ bedzie na wyburzeniu starej i wybudowaniu nowej, pelnowymiarowej
sali gimnastycznej oraz na remoncie budynku szkoly poprzez m.in. wymiang
instalacji elektrycznej, wymiang instalacji C.O. i c.w.u., remont kottowni,
termomodernizacja budynku, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej oraz
remoncie pomieszczen wew. budynku). Powyzsza inwestycja  jest

priorytetowym przedsigwzigciem gminy Krzynowtoga Mata.
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V. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU GMINY.

Cele strategiczne sa sformutowane ogolnie jako cele funkcjonalne, tzn.
wyrazajace pozadane funkcje (potrzeby), ktore winny zosta¢ zrealizowane
(zaspokojone) w okreslonym horyzoncie czasu. Pomimo swej ogo6lnosci cele
strategiczne sa zwiazane z konkretng rzeczywisto$cia oraz prognoza jej zmian
w przysztosci. Sformutowano nastepujace cele strategiczne. Sa one sobie rowne
pod wzgledem waznosci 1 pilnosci, a zatem ich uszeregowanie nie ma wplywu

na kolejnos¢ realizacji.

1) Poprawa warunkow w gminie:

- tworzenie korzystnych warunkéw przestrzennych dla rozwoju
pozarolniczych funkcji gospodarczych poprzez:
o wyznaczenie w planach miejscowych terenéw pod takie
inwestycje,
o popraw¢ 1 rozwdj infrastruktury technicznej 1

komunikacyjnej,

poprawa standardéw jako$ci zycia i pracy mieszkancow gminy
poprzez:
o poprawe dostepu do urzadzen infrastruktury technicznej,
o poprawg jakosci infrastruktury spotecznej,
o usprawnienie dziatania lokalnej administracji poprzez
wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw oraz

e-ustug dla mieszkancow,

- rozwdj budownictwa mieszkaniowego,

zapewnienie opieki zdrowotnej,

zapewnienie wszechstronnej pomocy spoteczne;,

45



STRATEGIA ROZWOJU GMINY KRZYNOWLOGA MALA

- realizacja gminnych programéw przeciwdzialajacych patologiom

spotecznym (alkoholizm),
- rozwoj rekreacji i wypoczynku mieszkancéw gminy,
- pozyskiwanie inwestoroOw celem tworzenia nowych miejsc pracy,
- poprawa bezpieczenstwa mieszkancow,

- rozwoj oswiaty i wyrownywanie szans edukacyjnych min:
o remonty budynkoéw szkot 1 dostosowanie ich dla potrzeb oséb
niepelnosprawnych,
o budowa  pelnowymiarowe] sali  gimnastycznej —w
Krzynowlodze Malej,
o budowa oddziatu przedszkolnego w Krzynowtodze Matej,

o budowa boisk szkolnych,

- swobodny dostep mieszkancoéw do sieci Internet.

2) Nowoczesne rolnictwo oraz wielofunkcyjny rozwoj obszaréow wiejskich.
(przebudowa 1 przystosowanie rolnictwa do uzyskania wysokiej jakosci ptodow

1 produktéw rolnych)
- poprawa dochodowosci gospodarstw rolnych,
- poprawa struktury agrarnej,
- rewitalizacja obszarow wiejskich,
- rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego,
- rozwoj agroturystyki,

- powigkszenie terendw lesSnych przez zalesianie nieuzytkéw oraz

uzytkow rolnych klas Vi VI.
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3) Rozwoj infrastruktury technicznej, przemystu i ushug.

(rozbudowa infrastruktury technicznej umozliwiajacej rozwdj przemystu 1 ustug

na wsi)

rozw0j ustug zwiazanych z obstuga ruchu tranzytowego na

drodze krajowej nr 57,

rozwoj produkcji na bazie istniejacych zt6z kruszywa,

realizacja lokalnych inwestycji celow publicznych:

O

doprowadzenie sieci wodociagowej do wszystkich
miejscowosci gminy,

budowa przydomowych oczyszczalni sciekow,
modernizacja drég gminnych poprzez wykonywanie
nawierzchni twardych,

poprawa jakosci infrastruktury spotecznej,

rozwigzanie gospodarki odpadami na terenie calej gminy
tacznie z ich segregowaniem,

wykonanie kanalizacji sanitarnej w Krzynowtodze Matej
obstugujaca wie$ gminna, wsie sasiednie oraz wsie lezace

przy magistrali,

realizacja ponadlokalnych inwestycji celow publicznych:

O

O

modernizacja drogi krajowej nr 57,

modernizacja drogi wojewodzkiej nr 616 wraz z
wybudowaniem chodnikow 1 zatok autobusowych w
miejscowosci Rudno Kosity,

modernizacja drog powiatowych,

wspoétudziat w realizacji powiatowego sktadowiska $mieci

wraz z ich utylizacja,
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- dbalo$¢ o stan srodowiska naturalnego - ochrona woéd, gruntu,

powietrza i ochrona przed zanieczyszczeniami,

- tworzenie sprzyjajacych warunkow dla rozwoju

przedsigbiorczosci, nowoczesnej gospodarki.

4) Rozwdj wspolpracy miedzynarodowej.
- dostosowanie gminy do funkcjonowania w Unii Europejskiej,

- pozyskiwanie funduszy europejskich.
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\2

WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY.

»Strategia rozwoju gminy Krzynowloga Mata”, ktérej opracowanie zostato
zainicjowane 1 przeprowadzone przez wiladze samorzadowe, jest wieloletnim
planem rozwoju pokrywajacym w swojej tresci nie tylko obszar uslugowe;j
dzialalnosci gminnych jednostek organizacyjnych, ale rowniez innych instytucji
publicznych, ktorych dzialalno$¢ zwiazana jest z funkcjonowaniem gminnej
infrastruktury technicznej 1 spoteczne;.

Strategia gminy jest warunkiem koniecznym rozwoju danej jednostki
terytorialnej. Sam dokument nie jest jednak recepta na sukces, aby mogla
przynie$¢ zaplanowane efekty, konieczne jest sukcesywne jej wdrazanie,
czuwanie nad jej realizacja i kontrolowanie jej przebiegu.

Wiasciwy proces wdrazania strategii wymaga polaczenia wysitkow wielu
instytucji, organizacji i osob, podobnie jak miato to miejsce w procesie jej
budowania. Przedktadana strategia jest ,,wtasnoscia” spolecznosci lokalnej — dla
niej przede wszystkim byla budowana. Zasadnicza odpowiedzialnos¢ w tej
kwestii spoczywa jednak na Wojcie Gminy, przy rOwnoczesnej wspolpracy z
organem uchwatodawczym jakim jest Rada Gminy. Niezwykle istotne jest
partnerstwo ponadgminne, ktére winno wyraza¢ si¢ udzialem samorzadow
innych gmin oraz instytucji powiatowych 1 wojewddzkich.

Wiadze gminy musza podejs¢ do jej rozwoju globalnie. Podstawowa
zasada powinno by¢ wdrazanie zadan z poszczego6lnych obszaréw rownolegle.
Powinno by¢ to potaczone z aktywnych poszukiwaniem 1 zdobywaniem
srodkdw z pozabudzetowych zrédet sprzyjajacych mobilizacji podmiotow
lokalnych wokot wspolnych programoéw rozwojowych.

Wszystkie zaplanowane zadania realizacyjne do roku 2012 maja na celu
podnie$¢ atrakcyjno$¢ gminy w oczach inwestoréw, mieszkancéw oraz

turystow. Zaniechanie realizacji tych zadan pozostawi gming w tyle za innymi

49



STRATEGIA ROZWOJU GMINY KRZYNOWLOGA MALA

gminami systematycznie wdrazajacymi swoje strategie. Niewykonanie zadan w
obszarze infrastruktury technicznej (uzbrojenie terenéw 1 obiektow we
wszystkie media, poprawa nawierzchni drog 1 komunikacji) odstrasza
inwestorOw, a takze turystow. Zaniedbania w dziedzinie oswiaty 1 kultury
doprowadza do migracji mtodziezy do miast lub innych gmin w poszukiwaniu
lepszych warunkow bytowych i lepszej pracy.

Wdrazanie strategii jest procesem dtugotrwalym 1 nie nalezy oczekiwac,
ze samo posiadanie strategii rozwiaze wszystkie problemy gminy oraz jej

mieszkancow.
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