Zalgcznik

do Zarzadzenia Nr 44/2011
Wojta Gminy Krzynowioga Maia
z dnia 19 lipca 2011r

REGULAMIN

Kontroli zarzagdczej w Urzedzie Gminy Krzynowtoga Mata i zadania jednostek
organizacyjnych Gminy Krzynowloga Mata w zakresie kontroli zarzadczej

ROZDZIAL |
Postanowienia ogdlne

§1

Regulamin kontroli zarzadczej okresla:

PGy

organizacjg kontroli zarzadczej

cele i zadania kontroli zarzgdczej,

elementy systemu kontroli zarzadczej,

role kontroli finansowej w systemie kontroli zarzadcze;.

§2

Postanowienia regulaminu w wigkszosci zapisow majg zastosowanie przede
wszystkim do wewnetrznych komérek organizacyjnych Urzedu Gminy Krzynowloga
Mata.

Zakres zadan, struktura organizacyjna | wykaz wewnetrznych komorek
organizacyjnych Urzedu jest zawarty w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Gminy
Krzynowioga Mata.

Zawarte w regulaminie tresci mogg by¢ uzyte do tworzenia wewnetrznych regulacji
prawnych zwigzanych ze sprawowaniem kontroli zarzadcze] w jednostkach
organizacyjnych podlegtych Wéjtowi Gminy Krzynowtoga Mata, ktérych wykaz stanowi
zatgcznik do Statutu Gminy Krzynowtoga Mata.

Uzyte w niniejszym regulaminie pojecia majg nastepujace znaczenie:

kontrola — jest to czynno$¢ polegajgca na sprawdzeniu stanu faktycznego i
pordwnania go ze stanem wymaganym (wyznaczonym) w normach prawnych,
technicznych, ekonomicznych, regulaminach, instrukcjach sposobu postepowania
(procedurach), oraz sformufowaniu wnioskéw i zalecen pokontrolnych majacych na
celu zlikwidowanie nieprawidiowosci, takze usprawnienie prac kontrolowanej komorki
lub jednostki:

kontrola zarzadcza — w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogdt
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy;

informacja zarzadcza - to taka informacja (stowna lub pisemna), ktéra ma wptyw na
podejmowanie decyzji i moze je powodowaé, wymuszaé lub madyfikowa¢. Nie skupia
si¢ na sprawach sensu stricte finansowych, a obejmuje swym zakresem caloksztait
pracy urzedu,

zalecenie pokontrolne - jest to polecenie podjecia dziatania zmierzajgcego do
usunigcia nieprawidtowosci, niezgodnosci z normami prawnymi, regulaminami lub
instrukcjami;



wniosek pokontrolny — jest to propozycja wprowadzenia zmiany w kontrolowanej
komérce lub jednostce, majgca na celu usprawnienie lub poprawienie organizacii
pracy;

pojecie procedury oznacza takie zaprogramowanie przez kierownictwo pracy urzedu
w instrukcjach i regulaminach wewnetrznych, aby postepowanie urzednikow
samorzadowych bylo zgodne nie tylko z obowiazujacymi ustawowymi regulacjami
prawnymi, lecz réwniez ze standardami kontroli:

procedury kontroli to wszelkie instrukcje, procedury i regulaminy, ktére nalezy
rozumie¢ w dwojaki sposab;

1. jest to zaprogramowany przez kierownictwo jednostki (w obowigzujacej
instrukcji wewnetrznej lub regulaminie) sposob realizacji okreslonych
zadan, stanowigcy dla urzednikow sposob postepowania, a dla o0sdb
kontrolujgcych procedure kontroli,

2. wielopoziomowa kontrola dowodu ksiggowego, od celowosci dokonania
zakupu i sposobu jego dokonania - sprawdzenie pod wzgledem
merytorycznym, sprawdzenie pod wzgledem formalno — rachunkowym,
dokonanie kontroli przez giéwnego ksiegowego lub skarbnika gminy, do
zatwierdzenia wyptaty przez kierownika jednostki lub osoby przez niego
upowaznione;

procedury finansowe - sg to procedury wynikajace bezposrednio z ustawy o
finansach publicznych i ustawy o rachunkowosci oraz wydanych na ich podstawie
rozporzgdzen wykonawczych;

procedury okofofinansowe — sg to procedury wskazane w innych niz finansowe
aktach prawnych regulujacych prace samorzadu.

§3

Kazdy kierownik jednostki organizacyjnej Gminy Krzynowtoga Mata zobowigzany jest do opracowania
w formie pisemnej i statego uaktualniania:

1) procedur finansowych,

2) procedur okotofinansowych.

ROZDZIAL 1l
Organizacja kontroli zarzadczej

§4

1. Kontrola zarzadcza to ogot dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny oraz terminowy, opracowany w
celu dostarczenia racjonalnego zapewnienia, co do stopnia realizacji celéw i zadan,
wyznaczonych w skali roku.

2. Kontrola zarzgdcza bazuje na informacji zarzadczej, ktérg mozna zdefiniowad jako
informacje stowng lub pisemna, majacq wplyw na proces podejmowania decyzji |
obejmujacg swym zakresem caloksztalt pracy urzedu i podleglych jednostek
organizacyjnych.

3. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:

1. zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

. skutecznosci i efektywnosci dziatania,

. wiarygodnosci sprawozdan,

. ochrony zasobow,

. przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

O BN



6. efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,
7. zarzgdzania ryzykiem.

§5

Kontrola zarzadcza w Urzedzie Gminy Krzynowtoga Mata i jednostkach podlegtych, jest to
zintegrowany zbior elementdw i czynnosci kontrolnych obejmujgey:

. samokontrole,

. kontrole funkcjonalng,

. kontrole instytucjonalng,

. kontrole wewnetrzng i zewnetrzng, sprawowang przez urzednikéw wymienionych w § 9,

. kontrole finansowg sprawowang przez skarbnika gminy oraz gtéwnych ksiegowych
jednostek organizacyjnych gminy,

. kontrole zarzadcza sprawowang przez kierownikow gminnych jednostek
organizacyjnych.
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§6

1. Do samokontroli zobowigzani sg wszyscy pracownicy zatrudnieni w Urzedzie Gminy bez
wzgledu na zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywane] pracy.

2. Samokontrola polega na kontroli prawidtowos$ci wykonywania wilasnej pracy przez pracownikéw
w oparciu o ohowigzujgce przepisy i obowigzki wynikajace z posiadanego zakresu czynnosci
stuzbowych, z uwzglednieniem postanowien ninigjszego regulaminu. Samokontrola jest

realizowana w ramach powierzonych obowigzkéw stuzbowych w toku codziennego wykonywania

zadan.
3. W przypadku ujawnienia nieprawidtowo$ci, pracownik dokonujgcy samokontroli jest
zobowigzany:

1) podjgc niezbedne dziatania zmierzajgce do usuniecia nieprawidiowosci,
2} niezwtocznie poinformowac przetozonego o ujawnionych
nieprawidtowaosciach.

4. Przefozony, ktory zostat poinformowany o nieprawidiowosciach, zobowigzany jest niezwiocznie

podja¢ decyzje w sprawie dalszego toku postepowania w odniesieniu do ujawnionych
nieprawidiowosci.

§7

Kontrola funkcjonalna wykonywana jest przez pracownikow zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych oraz na innych stanowiskach biorgcych udziat w realizacji okreslonych zadan, operacji,
procesow itp., ktorych obowigzki wykonywania kontroli funkcjonalnej zostaty okreslone w zakresach
czynnosci stuzbowych, badz ktorzy do wykonywania kontroli funkcjonalnej zostali zobligowani na
podstawie innych przepisow. Cel, zadania oraz elementy kontroli funkcjonalnej okresla niniejszy

regulamin.

§8

1. Kontrola instytucjonalna przeprowadzana jest przez:
1) instytucje rzadowe, takie jak RIO i NIK, w sytuacii kiedy prowadzg dziatania kontrolne na
zlecenie organu wykonawczego samorzgdu gminy,
3) zespoly kontrolne powotane na podstawie zarzadzen Waojta Gminy lub odrebnymi
uchwatami Rady Gminy w Krzynowlodze Matej.



§9

Kontrole zarzadcza zewngtrzng i wewnetrzng, sprawowang przez Wojta Gminy, wykonywa¢ mogg
rowniez.
1) Sekretarz Gminy,
2) Skarbnik Gminy,
3) kierownicy komorek organizacyjnych zgodnie z wiasciwoscig,
4) pracownicy urzedu na polecenie oséb wymienionych w pkt. 112 po pisemnym
upowaznieniu przez Wojta Gminy.

§10

1. Kontrola zarzadcza zewnetrzna jednostek organizacyjnych gminy, moze by¢ prowadzona
jako:
j1}; kompleksowa — obejmujaca caloksztalt zasadniczych funkcji oraz statutowych zadan
kontrolowanej jednostki i moze by¢ zlecona tylko przez Wojta Gminy,
2) problemowa — obejmujaca wybrane zagadnienia w jednej lub kilku wybranych
jednostkach,
3) dorazna — inspekcja, wynikajaca z biezgcej pilnej potrzeby sprawdzenia stanu faktycznego,
prowadzona w réznych kierunkach,
4) sprawdzajaca — stosowna do potrzeb, obejmujaca oceng stopnia realizacji zalecen i
wnioskow pokontrolnych wydanych w wyniku poprzednio prowadzonych kontroli.

2. Kontrola zarzadcza wewnetrzna obejmuje zakres wskazany w pkt 1, a dotyczy gtdwnie
komérek organizacyjnych funkcjonujacych w urzedzie.

3. Przy analizowaniu kosztow funkcjonowania wszystkich jednostek organizacyjnych (koszty
energii, wody, sprzatania, itp.) mozna taczy¢ zakres kontroli wewnetrznej i zewngtrznej.

§11

1. Istotg wspdlng wszystkich czynnosci kontrolnych jest szczegoiowe zbadanie stanu
faktycznego i poréwnanie go z obowigzujgcg normg oraz ustalenie odchylen od tej normy.

2. W trakcie czynnosci kontrolnych ocena badanego stanu faktycznego powinna odbywac sig
wedtug kryteridw, do ktorych zalicza sig:

1) poprawnosc¢ organizacyjng komorki lub stanowiska pracy, z punktu widzenia
realizowanych celow, poprzez kompetencje, sprawno$¢ , prawidtowosc¢ i efektywnosc
przyjetych rozwigzan organizacyjnych i kierunkéw dziatania, a takze doboru $rodkow
w celu wykonania zatozonych zadan,

2) legalnosc, czyli zgodnosé prowadzonej dziatalnosci z obowigzujacymi przepisami |
nermami prawnymi,

3) gospodarnosé, ocena kontrolowanych zjawisk, proceséw gospodarczych |
finansowych z punktu widzenia racjonalnosci, efektywnosci i celowoséci
podejmowanych decyzji, a nastepnie ich realizacji poprzez gospodarowanie aktywami
jednostki, ktore umozliwig uzyskanie przy najnizszych naktadach, w danych
warunkach, optymalnych efektow,

4) celowos¢, zapewniajgcg eliminacje dziatan niekorzystnych i zbednych z punktu
widzenia interesow jednostki, ktdrg realizuje sig poprzez sprawdzenie, czy srodki
finansowe zostaly wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem okreslonym w planie
finansowym,

5) rzetelnosée, czyli zgodnosé dokumentacji ze stanem faktycznym, wymaga ustalenia,
czy wszystkie operacje gospodarcze sg wlasciwie udokumentowane, czy dowody
ksiegowe bedgce podstawg zapisu w ksiegach rachunkowych sg opisywane w
sposob umozliwiajgcy identyfikacje zrealizowanego zadania i zostaly sprawdzone
przed ich zaksiggowaniem przez odpowiednie sfuzby oraz czy stosowane w jednostce
zasady rachunkowosci zapewniajg rzetelne, jasne przedstawienie sytuacji majatkowej
i finansowej jednostki.



§12

1. Kierownicy wewnetrznych komorek organizacyjnych Urzedu i jednostek organizacyjnych
Gminy Krzynowioga Mata sg zobowigzani do prowadzenia kontroli funkcjonalnej zgodnie ze
standardami kontroli zarzgdczej i zapisami niniejszego regulaminu.

2. Wszystkie dziatania kontrolne powinny by¢ opisane w formie protokétow i udokumentowane
zgodnie z dotychczas przyjetymi normami i zasadami, poprzez wydanie zalecen i wnioskow
pokontrolnych, jesli kontrolowane obszary beda tego wymagaty.

ROZDZIAL 1lI
Charakter, rodzaje i funkcje kontroli zarzadczej

§13

1. Charakter mechanizméw kontrolnych powinien by¢:
1) zapobiegawczy — w celu zapobiegania wystepowaniu niepozadanych zjawisk,
2) wykrywajacy — w celu wykrycia i skorygowania niepozadanych zjawisk, ktére juz wystapity,
3) dyrektywny — w celu spowodowania lub pobudzenia wystapienia pozgdanego zjawiska.

2. W przypadku, gdy mechanizmy okreslone w ust. 1 nie wystepuija lub zastosowanie ich jest
zbyt kosztowne w stosunku do uzyskiwanych korzysci, nalezy zastosowac mechanizmy
kontrolne kompensujgco — fagodzace.

§14
Kontrola zarzgdcza powinna by¢:

1. adekwatna — to znaczy zgodna z zasadami okreélonymi w obowigzujacych aktach
prawnych oraz z ninigjszym regulaminem, dokiadnie odpowiadajgca zatozonym celom
kontroli zarzadczej,

2. skuteczna — to znaczy, ze postepowanie kontrolne powinno sie zakonczyé wydaniem
zalecen badz wnioskéw pokontrolnych,

3. efektywna — to znaczy, ze kontrola to powinna powodowaé osiaganie zatozonych celow.

§15
Wyrézniamy nastgpujgce rodzaje kontroli:

1. zwrotna - dostarcza informacji na temat zakonczonej dziatalnosci, umozliwiajac
udoskonalenie dziatan w przyszitosci poprzez nauke na dawnych btedach,

2. rownolegta — koryguje biezace pracesy, monitorujgac dziatalnosé w czasie rzeczywistym,
aby nie dopusci¢ do znacznych odchylen od standardéw,

3. wyprzedzajaca — przewiduje problemy i wnosi dziatania im zapobiegajace.

§ 16

Oczekiwania odnosnie przeprowadzanych kontroli i okreslenie funkgciji jakie powinny spetniag, sq
nastepujgce:

1. profilaktyczna — zapobieganie powstawaniu niekorzystnych zjawisk,

2. instruktazowg — dostarczenie kontrolowanemu informacji o obowigzujgcych normach, w
tym przepisach prawa szeroko rozumianego, ich interpretacji i zasadach stosowania oraz
pobudzanie do dziatan majgcych na celu unikanie w przysziosci btedéw i nieprawidlowosci,



3. wzbudzanie kreatywnosci — inspirowanie dziatan w kierunku unikania w przyszfosci
bledéw i nieprawidtowosci.

§ 17
Podstawowe funkcje kontroli zarzgdczej to:

1. sprawdzanie czy wydatki publiczne sg dokonywane:

1) w sposéb celowy | oszczedny, z zachowaniem zasad:

" uzyskiwania najlepszych efektéw z danych nakladéw,

" optymalnego doboru metod i srodkow stuzgcych osiggnieciu zalozonych celow;
2) w spostb umozliwiajacy terminowg realizacje zadan;

3) w wysokosci i terminach wynikajgcych z wezesniej zaciggnietych zobowigzar;
poréwnaniu stopnia realizacji podjetych zadan z przyjetymi zatozeniami,

ocenianie prawidtowosci pracy,

wydawanie zalecen | wnioskéw pokontrolnych.
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§18
Etapy postepowania kontrolnego, niezbedne do osiggniecia zamierzonego celu, obejmuja:

1. porownanie stanu faktycznego z zatozeniami oraz ze stanem okreslonym w normach prawnych,
technicznych, regulaminach i instrukcjach postepowania,

. ustalenie nieprawidtowosci,

. ustalenie przyczyn nieprawidtowosci:
1) obiektywnych - niezaleznych od dziatania jednostki kontrolowane;,
2) subiektywnych - zaleznych od jej dziatania,

4. sformutowanie wnioskow i zalecen pokontrolnych, zmierzajacych do likwidacji nieprawidtowosci,

usprawnienia dziatalnosci, osiggniecia lepszych efektow,
5. omowienie wynikow kontroli z kierownikiem kontrolowanej jednostki lub komarki organizacyjnej.
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ROZDZIAL IV
System kontroli zarzadczej

§19
Kontrola zarzadcza skiada sig z pigciu wzajemnie ze sobg powigzanych elementow:

srodowiska wewnetrznego,
celdéw i zarzadzania ryzykiem,
mechanizmow kontroli,
informacji i komunikacji,
monitoringu | oceny,
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ktore sg okreslane rowniez mianem standardow kontroli zarzadczej.
§20

1. _Srodowisko wewngtrzne w sposob zasadniczy wptywa na jakosc kontroli zarzadczej w urzedzie i
jest fundamentem dla pozostatych jej elementow.

2 Przestrze_ganre wartoéci etycznych przyjetych w urzedzie nalezy do priorytetow oséb
zarza_ldza!acych I pracownikow, ktérzy wykonujgc powierzone zadania i obowigzki kierujg sie
osobistg | zawodowg uczciwoscia.



. Pracownicy posiadajg taki poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, ktéry pozwala im na
skuteczne i efektywne wypetnianie powierzonych zadan i obowigzkdéw, a takze rozumieé
znaczenie systemu kontroli zarzadcze;.

. Struktura organizacyjna w urzedzie jest dostosowana do realizacji biezgcych celdw i zadan.
Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci urzedu, poszczegoéinych komorek organizacyjnych
oraz zakres podlegtosci pracownikow jest okreslony w formie pisemnej w sposob przejrzysty i
spojny. Aktualny zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci jest okreslony dla kazdego
pracownika.

. Zakres delegowania uprawnien jest odpowiedni do wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich
skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego.

§ 21

. Cele i zadania nalezy okreslac jasno i w co najmniej rocznej perspektywie, a ich wykonanie
nalezy monitorowac za pomocg wyznaczonych miernikow. Zarzgdzanie ryzykiem — opiera sie na
zestawie wzajemnie uzupeiniajacych sie celoéw, o ktérych mowa w § 4 ust.3, potgczonych ze
sobg na wszystkich szczeblach organizacji. Obejmuje rozpoznanie i analize zewnetrznych i
wewnetrznych ryzyk zagrazajgcych realizacji celéw na szczeblu danej dziatalnosci, jak i catej
organizacji.

. Kierownictwo oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach funkcyjnych systematycznie, nie
rzadziej niz raz w roku, dokonujg identyfikacji zewnetrznego i wewnetrznego ryzyka zwigzanego
z poszczegolnymi celami i zadaniami urzedu.

. Zidentyfikowane ryzyka poddawane sg analizie majgcej na celu okreslenie prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka i mozliwych jego skutkow. Nalezy okresli¢ akceptowalny poziom ryzyka.

. Wobec zidentyfikowanych ryzyk okresla sie rodzaj mozliwych reakgji, takich jak, tolerowanie,
przeniesienie, wycofanie sig i dziatanie. Nalezy okresli¢ dziatania, ktére nalezy podjac w celu
zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu.

§ 22

. Mechanizmy kontroli powinny stanowi¢ odpowiedz na konkretne ryzyko. Koszty wdrozenia i
stosowania mechanizmow kontroli nie powinny by¢ wyzsze niz uzyskane korzysci.

. Dokumentacje systemu kontroli zarzadczej a zarazem mechanizmédw kontroli stanowig

procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowigzkow,

uprawnien | odpowiedzialnosci pracownikéw, plany kontroli i inne dokumenty wewnetrzne.

Dokumentacja powinna byc¢ spojna i dostepna dla wszystkich osob, dla ktorych jest niezbedna.

. Nalezy prowadzi¢ nadzér nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej

realizaciji.

. Szczegobinej uwadze w sferze mechanizmoéw kontroli podlega ochrona zasobéw jednostki,

dostep do ktorych mogg miec tylko upowaznione osoby. Osobom zarzadzajgcym i pracownikom

nalezy powierzy¢ odpowiedzialnos¢ za zapewnienie ochrony i wlasciwe wykorzystanie zasobow

jednostki.

. Szczegotowe mechanizmy kontroli musza dotyczy¢ operagji finansowych i gospodarczych.

- Nalezy jasno okresli¢ mechanizmy kontroli stuzace zapewnieniu bezpieczenstwa danych i

systemow informatycznych.

§23

. Osoby zarzgdzajgce i pracownicy powinni mie¢ zapewniony dostep do informacji niezbednych
do wykonywania przez nich obowigzkéw.

- System komunikacji powinien umozliwi¢ przeptyw potrzebnych informacji wewnatrz jednostki,
zaréwno w kierunku pionowym jak i poziomym.

. Nalezy zapewnic efektywny system wymiany waznych informacji z podmiotami zewnetrznymi
majacymi wplyw na osigganie celow i realizacje zadan.

- Efektywny system komunikacji powinien zapewnié nie tylko przeptyw informaciji, ale takze ich
wiasciwe zrozumienie przez odbiorcéw.



§24

1. System kontroli zarzadcze] podlega biezgcemu monitorowaniu i ocenie.

2. Monitorowanie skuteczno$ci poszczegdlnych elementéw systemu kontroli zarzadczej umozliwia
biezgce rozwiazywanie zidentyfikowanych problemoéw i stanowi jednoczesnie proces oceny
jakosci dziatania systemu w okreslonym czasie.

3. Zaleca sig przeprowadzanie co najmniej raz w roku samooceny kontroli zarzadczej przez osoby
zarzadzajace i pracownikow jednostki. Samoocena powinna byé ujeta w ramy procesu
odrebnego od hiezacej dziatalnosci i udokumentowana.

4. Zrodlem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej przez Wojta powinny byé¢ w
szczegblnosci wyniki: monitorowania, samooceny, przeprowadzanych kontroli.

ROZDZIAL V
Rola kontroli finansowej w systemie kontroli zarzadczej

§25

1. Kontrola finansowa stanowi jeden z podstawowych elementow kontroli zarzadczej.

2. Kontrola finansowa obejmuje:
1) zapewnienie przestrzegania procedur kontroli,
2) przeprowadzenie wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i
dokonywania wydatkow,
3) badanie i poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie dotyczgcym
procesow pobierania i gromadzenia $rodkow publicznych, zaciggania zobowigzan
finansowych i dokonywania wydatkow ze $rodkéw publicznych, udzielania zaméwien
publicznych oraz zwrotu srodkéw publicznych,
4) prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie procedur dotyczacych procesow, o
ktérych mowa w pkt 2.

§ 26
Podstawowe kryteria doboru do kontroli finansowe] ustala sie na podstawie;

1. analizy sprawozdan finansowych,

2. analizy wnioskéw i zalecen pokontrolnych wydanych przez kontrole instytucjonalne,

3. konieczno$ci przeprowadzania kontroli krzyzowej (w urzedzie gminy i w innej jednostce
organizacyjnej lub finansowanej albo dofinansowywanej z budzetu gminy),

4. analizy wnioskow jednostek podlegtych i nadzorowanych przez Wojta Gminy o zwigkszenie ich
budzetu przekazanego do dyspozycji na podstawie plandw finansowo — rzeczowych,

5. otrzymanych dotacji o réznym charakterze (kontrola prawidfowo$ci wykorzystania otrzymane]
dotacji),

6. innych informacji zarzgdczych z otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego Urzedu.

§ 27

Merytoryczne kwestie z zakresu gospodarki finansowe] sg uregulowane wewnetrznymi przepisami i
procedurami obowigzujgcymi w Urzedzie Gminy Krzynowloga Mata.

ROZDZIAL VI
Postanowienia koncowe

§28

Do zapoznania sig i przestrzegania zapisow regulaminu sg zobowigzani wszyscy pracownicy Urzedu
Gminy Krzynowloga Mata i jednostek organizacyjnych Gminy Krzynowloga Mata.



