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Wójta Gminy Krzynowłoga N4a]a
z dnla 19lipca 2011r

REGULAMIN
Kontroli zarządcŻej w Ulzędzie Gminy Krzynowłoga Mała i zadania jednostek

organizacyjnych Gminy Krzynowłoga Mała W zakresie kontroli zarządczej

RozDzlAŁ l
Postanowienia ogólne

Regulamin kontroli zarządczej określa:
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1.

2.
3.
4

4.

1.

organizację kontroIi zarządczej
ce]e i zadania konkoli zarządczej,
elementy systemu kontrcli zalządczą'
rolę kontrol finansowej W syslem]e kontroli Żarządczej'
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Poslanowlenla 'egL aT nL w Większosc zaplsow
Wszystkim do Wewnętrznych komórek organizacyjnych
l\lała.
zakres zadań, struktura
organiŻacy]nych Urzędu jest
Krzynowłoga l\,']ała

mają zastosowanie przede
Urzędu Gminy Krzynowłoga

organizacyjna i Wykaz wewnętrznych komórek
zawańy W Regu]aminie organjzacyjnym lJrŻędu Gmjny

Zawańe'W regu aminie treścj mogą być użyte do tworzenia WewnętrŻnych regulacji
prawnych zwiąanych ze sprawowaniem konto|i zafządcze) w 

_jednośtkacń

organizacyjnych podległych Wójtowi Gmjny KrŻynowłoga Mała' których WikaŻ stanowi
załącŻnik do statutu Gminy KrŻynowłoga Mała
UŻyte w ninrejsŻym regulaminie pojęcia ma]ą następujące Żnaczenie:
konlrola - jest io czynność polegająca na lpiawdzeniu stanu faktycznego i
poróWnania go'Że stanem Wyrnaganym (wyŻnaczonym) w normach prawn'ych'
technjcŻnych, ekonomicznych' regulaminach, jnstrukcjach sposobu posiępowinia
(procedurach), oraz sformułowaniLl wn oskóW izaleceń pokontrolnych ' 

maj;cych na
celu z ikwjdowanie nieprawidłowośc 

' takŻe usprawnienre prac kontrólowanój'k;mórki
lub jednostki;

konllola zażądcza - W ,edrosllac'] seklola fransow ouoicŻ1vch stanow ooól
d/ldjai oodelnowa.yC.l ola Żapewnienia lea'i7acll celow zadar w'soosob zgodri z
p-awe1 ' efektywrv oslczęony telni1owy

informacja zarządcza - lo ta(a nforTacJa (slowna iLb psemna) któranawolvwna
podeJTowar'e decyzjI i może.e powodowac' WyrnusŻac 'ub moo!tkować' N e ikLD a
się na sprawach sensJ slrlcle finansowvch' a obe]Tu e swv.n źL'"sem 

""'oł.'i"iipracy urzęd Ll

zalecenie pokontrolne 
'-',est lo polece^ e poojeclć dz'a,ar'a zn e'zalącego dousurlęcla nieoraw;dlowośUi' c ezqoo1osc z normari prawnyn' regr' am'nail l.Ll

instrukcjami;



wniosek pokontrolny - jest to
komórce lub jednostce' mająca
pracy;

plopoŻycja wprowadzenia zrniany W kontrolowanej
na ceL Jsorawn en.e lLb poprawielie orgarizacj

pojęcie proced!ry oznacŻa takie zaprogramowanie pŻez kierownictwo pracy ulzędu
w instrukcjach i regulaminach wewnętrznych' aby postępowanie urzędnikóW
sarnorządowych było zgodne nie tylko z obowiązującymi ustawowymi regulac]ami
prawnymi, lecz lóWnież ze standardami kontrolj:

procedury kontroli to wszelkie jnstrukcje procedury i regulaminy któle na]eży
rozumieć w dwojaki sposób:

1' jest to Żaprogramowany prŻez kierownictwo jednostkj (W obowiązljącej
insirukcji Wewnętrznej ]ub regulaminie) sposób realiŻacji określon'ch
zadań, slanowiący dla urŻędników sposÓb postępowania, a dla ośób
kontro]ujących procedurę kontroli

2. Wie]opoziornowa kontrola dowodu ks]ęgowego, od ceowości dokonania
Żakupu i sposobu jego dokonania _ sprawdzenie pod względem
m_Arytorycznym' sprawdzenie pod Względem forma]no _ rachunkowym
dokonanie kontroli prŻez głównego księgowego |ub skarbnika gminy' do
Żah'ierdzenia wypłaty przez kierownika jednostki lub osoby prżez ńiego
upowaŻnione;

procedury finansowe _ są to procedury wyn]kające bezpośrednio z
frnansach publicŻnych i ustawy o rachunkowoŚci oraz Wydanych na ich
rozporządzeń WykonaWczych;

plocedury okołofinansowe - są to procedury wskazane w innych niż
aktach prawnych regulujących pracę samorządl].

ustawy o
podstawie

finansowe
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Kazdy kierownrk jednostkr organizacyjnej Gminy Krzynowłoga Mała zobowiązany jest do opracowania
w formre pisemnej i stałego uaktualnianja:

1) procedur finansowych,
2) procedur okołofinansoWych'

RozDzlAŁ ll
olganizacja kont.oli zarządcŻej

s4

Ko-.trala za.ząacza to ogc' dziaJań pode.mowa1y'h dla zapewnie1la realllacii ceow lŻaoan-w sposob /9od1y z plawet eJeltywry osŻ(zęony oraz lelni1owv' oo,"ćo*a' y *celu oosla.clenla raclo1alnego Zapewnlenia co oo stopnia lea i7acJi ce'ow l Żaoań
WyznacŻonych W skali roku.

:::",:"1"^,_za]''_ąd::" , Ęazuje na lnformac]i zaŻądczej' ktÓlą moŹna zdefiniować jako
|ToJmac-Ję. slowra lub 

'pisemną 
rnalącą WpJyw ra p.oceś pode|nowar,a dec'!z!:ooelmJjąca swvm zakresem całoks7ialt oracy urŻęoJ i poó'egrych jedn6stek

organizacyjnych.
Ce]em kontrol' zarzadcŻel jest zapewn enie w szczególrości'

] :9:.d^l::"]_1' iĘl:.ci z orzeplsaTl orawa olaz p.ocedLJ.ami wewnetlznyni
Ż' Ś]łutecŻroscl l etellyu ności dzlaldnia'
J' Wlarygo0noscl sprawozdań.
4 ochrony ŻasobóW'
5' pŻestżegania i promowania zasad etycznego postępowania'

2.

3.



6
7

efektwvności i skuteczności przeplywu informacji'
zalządzania ryzyklem'
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Kontro|a zarządcza w Użędzie Gminy Kżynowłoga lt4ała ijednostkach podleglych' jest to
z ntegrowany zblÓr elementóW i czynności kontrolnych obejmującyi

2.

3.

1.

1' samokonkolę'
2' kontrolę funkcjonalną
3' kontrolę instytucjona]ną
4' kontrolę Wewnętżną i zewnętŻ ną sprawowaną przez urzędników wymienionych W s 9'
5' kontrolę finansową sprawowaną przez skarbnika gminy oraz głóWnych księgowych

jednostek organizacylnych gminy
6' kontrolę zarządczą sprawowaną przez kierownikóW gminnych jednostek

organizacyjnych.
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Do samokontroli zobowiązani sąWszyscy pracownicy zatrudnieniw Urzędzie Gminy bez
wzg]ędu na zajmowane stanowisko j lodzaj Wykonywanej pracy.
sarnokontrola polega na kontro]i prawidłowości Wykonywania Własnej pracy przez pracownikóW
W oparciu o obowiązujące przepisy iobow]ąŻki Wynikające z posiadanego zakresu czynności
słuŻbowych, z uwzględnieniem postanowień ninjejszego regulaminu' samokontro]a jest
lealiŻowana W ramach powierzonych obowiązkóW słuŻbowych w toku codziennego Wykonywanla
zadań '
W pżypadku ujawnienia n]eprawidłowości' pracoWnik dokonujący samokontrolijest
zobowiązany:

podjąć niezbędne dŻjałania zmierzające do usunięcia nieprawid]owości'
nieŻWłocznie po]nforrnować prŻełoŻonego o ujawnionych
niepraWidłowościach'

r)
2)

4' PrzełoŻony' który został poinformowany o nieplawid]owościach, zobowiązany jest niezwłocznie
podjąć decyzję w sprawie da szego toku postępowania W odniesieniu do ujawnionych
niepraw]dłowości'
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Kontrola funkcjonalna Wykonywana jest przez placowników zatrudnionych na stanowiskach
kierownicŻych oraz na innych stanowiskach biorących udział W realizacji określonych zadań' operacji'
procesóW itp ' kiórych obowiąŻki wykonywania kontro]i funkcjonalnej zostały określone W zakresaah
czynności służbowych' bądż klólzy do wykonyl,Vania kontroli funkcjonalnej zostalj zobligowani na
podstawje innych przepisóW' cel' zadania aaz elementy kontroli funkcjonalną określ; niniejszy
reqularnin

s8

1' Kontro]a instytucjonalna prŻeprowadŻana jest prŻez:
1) instytucje Ż ądowe' takie jak RIo i NlK' w sytuacji kiedy prowadzą dŻiałania kontrolne na
z|ecenie organu Wykonawczego samorządu gmjny,
3) Żespoły <o1Tro'ne powo,ane na podstawle zar7ąolei WoJLa Gmi_y ub od.eb1ym'
ucl-wałanl Rady G.n ny w Klzy1owlodze MaIe|'



se

Kontrolę zarządczą zewnętrŻną iwewnętrzną sprawowanąprzez Wójta Gminy, Wykonywać mogą
równieŻ

1) Sekretarz GmlnY,
2) Skarbnik Gmlny,
3) kierownicy komórek organizacyjnych zgodnie z właściwością
4j pracownicy uzędu na po]ecen]e osób wymienionych w pkt' 1 i 2 po pisemnym

upoważnieniu przeŻ Wójta Gminy.

sr0

1' Kanto|a zalządcza zewnętŻ na jednostek olganiŻacyjnych gminy, może byc prowadzona
jako:
1) kompleksowa - obejrnująca całoksŻtałt zasadniczych funkcji oraŻ statutowych Żadań

kontroLowanej jednostk moŻe być z econa tyLko przez Wójta Gminy
2) problemowa - obejmLJjąca Wybrane zagadnienia W jednej l!b kllku wybranych
jednostkach,
3) doraźna - inspekcja' wynikająca z bieŹącej pilnej pokzeby sprawdzenia stanu faklycŻnego'
prcWadzona W róŹnych k]erunkach'
4) sprawdzająca _ stosowna do potPeb' obejmuiąca ocenę stopnia realizacj] zeleceń i

wniosków pokontrolnych wydanych W wyniku popżednio prowadzonych kontroli
2' Konto|a zalządcza wewnętżna obejmuje zakres Wskazany w pkt 1 a dotyczy główn e

komórek organiŻacyjnych f unkcjonujących w urzędzie
3' Przy analŻówaniu kosztów funkcionowanra wszystkich ]ednostek organizacyjnych (kosŻty

energii, wody' sprzątania, itp ) moŹna łączyc Żak.es kontroli wewnętrznej a zewnętżnej.

1.

2.
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lstotą wspóIną wszystkich czynnoŚci kontrolnych jest szczegółowe zbadanie stanu
faktycznego i porÓwnanie go z obow ąŻującą normąoraz usta enje odchy eń od tej normy'
W lrakcje cŻynności konkolnych ocena badanego stanu faktycznego powinna odbywać się
Według kryterióW, do których zalicŻa się:

l) poplawność organizacyjną komórki lt]b stanowiska pracy z pUnktu widzenia
realizowanych celów' poprzez kompetencje sprawność , praw d|owoŚc efekttvność
przyiętych rozwiązań organizacyjnych i kierunków działania' a także doboru środkÓw
w ce'u Wyko1a_ a zaJozonych zadań'

2) legalność' czyl ŻgodnośÓ prowadzonej dŻ ałalności Ż obow ązującymi przep sami
normami pra\łnymi

j) gospodarnośc' ocena kontrolowanych Żjawisk' procesóW gospodarczych i

finansowych z p!nktu widzenia racjonalności' efektywnoścl i celowoŚci
podejmowanych decyz]i' a następn e ich rea zacji poprŻez gospodarowan]e aktywami
jednostki' które LrmoŻLiwią uzyskanie przy najniższych nak]adach' W danych
Warunkach' optymalnych efektóW,

,1) ce owośc zapewniającą eliminacje działań n ekoŻ ystnych i zbędnych z punktu
wdzenia ]nteresÓW jed n ostki' któlą lea izuje się poprzeŻ sprawdŻenie' czy ślodkr
finansowe zosta]y Wydatkowane Żgodnie z prŻeznaczeniem określonym w planle
finansowym,

5) żetelnoŚc, czylizgodnośc dokumentacjize stanem faktycznym, Wymaga ustalenia,
cŻy wszystkie operacje gospodarcze sąWlaściwie udokumenlowane czy dowody
księgowe będące podstawązapisu w księgach rachunkowych sąopisywane W
sposób umoŹ|iwiający identyfikację zrealizowanego Żadania izostały sprawdzone
przed ch zaksięgowan em przez odpow]edn e słUżby oraŻ cŻy stosowane W jednostce
zasady rachl]nkowoŚci zapewn a]ą rzetelne, jasne prŻedstawien]e sytuac]i rna]ątkowej
i fin an sowej jed nostki



2.

2.

1.

1.
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Kierownicy wewnętrznych komórek organizacyjnych UrŻędu ijednostek organizacyjnych
Gm ny Krzynowłoga l\/ała sąŻobowiąŻani do prowadzenia kontroli funkcjonalnej zgodnie ze
standardami kontroli zarządczej i zapisami njniejszego regu]aminu'
Wszysikie działania kontrolne powinny być opisane W formie protokÓłóW i udokumentowane
zgodnie z dotychczas pŻ y]ętymi normami i zasadamj, poprzez Wydanie za|eceń i wniosków
pokontrolnych' jeślj kontrolowane obszary będątego Wymagały'

RozDzlAŁ lll
charakter, rodżaje i funkcje kontroli Żażądczej
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charakter mechaniŻmów kontro]nych poWinien być:
1) zapobiegawczy _ w celu zapobiegania występowaniu niepoŹądanych Żjawisk'
2) wykrywający _ w celu wykrycia i skorygowania niepożądanych zjawisk' które już Wystąpiły,
3) dyreklywny _ w celu spowodowania lub pobudŻenja wystą]ienia poządanego Żjawiska'
W pĘypadku, gdy mechanizmy określone W ust' 1 nie występuJą l!b zastósowjnle'lch ]est
zbyt kosztowne W stosunku do uzyskiwanych korzyscr należy zistosowac mechanrzmy
kontrolne kompensująco _ łagodzące'
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Kontro]a Żarządcza powinna byc:

1 adekwatna - to znacŻy z9odna z zasadami określonymi W obowiązujących aktach
prawnych oraz z ninjejszyrn regu]aminem' dokładnie odpowiadająóa zJłożonym celom
kontrolizarŻądczej

2' skutecŻna _ to znaczy, że postępowanie kontro ne pow]nno się Żakończyć wydaniem
Zalecer bądż W1iosków polo-llo'nycl-

3. efektywna - to znaczy, Że kontrola to powinna powodować osiąganie załoŻonych celÓW'

s 1s

Wyrózniamy następu]'ące rodzaje koniroli:

1 zwlołna - dostarcza informacji na temat zakończonej działa ności, umożliwia]ąc
_ Jdos^o1a er'e oziaIa1w plŻyszloścl poplzeŻ ra-lkę na dawnycl' olęoacn2 równoległa korygUle bleżące procesy monłorujac dzia]aln;ść W;zasie rzeczywistym'
_ aby n]e dopuścić do znacŻnych odchyleń od stand;;dów,
3. wyprzedzająca _ przewiduje plob]emy iWnosidziałania im zapobiegające'

s{6

o^czekiwanla odnośnie przeprowadzanych kontroli i okreś]enie f!nkcjijakie powinny spełniać' sąnastępU]ące'

proJilaktyczna - rdoob egan e oowstawartu niekorzystnycn zlawisk,
instruktażową - dostarc/en e ko1rolowar.err,J lrlolńacj o oóowiązu ących norfach' wtyn pżep sach prawa sze.oko rozumlarego' 'cn 'nrerpreiac1i 

' 
zaiai-aciió;;;;;;;"'pobJdzal'e do d7|ałan rrających ła ce'u Jn'kan e * ń'i,";is.' ołęii* : ":'i,";l;i;;..''

1.
2.



3' wŻbudzanie kreatywności- inspirowanie dŻiałań W kierunku unikania w przyszłości
błędów i nieprawidłowoŚci.
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Podstawowe funkc]'e kontroli zarządcŻej to:

sprawdzanie czy wydatki publiczne są dokonywane:
1) w sposób celowy i oszcŻędny' z zachowaniem zasad:. uzyskiwania najlepszych efektów z danych nakładów'. optymalnego dobolu metod i środkóW słuŻących osiągnięciu zalożonych ceIówi
2) w sposób umożliwiający terminową realizację zadań;
3) w Wysokości ate.minach wynikających z wcześniej zacią!niętych zobowiązań;
porównaniu stopnia realiŻacji podjętych Żadań z przyjętymi założeniami'
ocenianie prawidłowoŚci pracy,
Wydawanie zaleceń i wniosków pokontrolnych.

1.

5.

3.
4.

1.

2.
3.

st8

Etapy postępowania konllolnego, nieŻbędne do osiągnięcia zamieŻonego celu' obejmują

porównanie stanu faktycznego z założeniamioraz ze stanem okreś]onyrn w normach prawnych
technicznych' regulaminach j instrukcjach postępowan]a,
ustalenie nieprawidlowości,
ustalenie pżycŻyn nieplawidłowości:
1) obiektywnych - niezależnych od dŻiałania jednostki kontrolowanej,
2) subiektywnych - zależnych od jej dŻiałania,
sformułowanie Wniosków izaleceń pokontrolnych, zmierzających do likwidacii nieprawidłowości.
usprawnienia działalności' osiągnięcia lepsŹych efektóW,
omówienie wyników kontroliz kierownikiem kontrolowanej jednostka lub komórkiorganizacyjnej'

RozDzlAŁ lV
syslem kontloli zarządczei

s 1s

Kontrola zażądcŻa składa się z pięciu wzajemnie ze sobąpowiązanych elementów:

1' Środowiskawewnętrznego'
2. celów i Żarzdzania ryzykiem,
3' mechanizmóWkontroli,
4. informacji i komunikacji,
5. monitoringu io6eny,

które sąokreślane róWnież mianem standardów kontroli zarządczej'

s20

1. Śrcdowisko wewnętrzne w sposób zasadnlczy wpływa na jakośc konkollŻarządczej w urzędzie
jes! fLndamerterr d'a pozostaIych jej elemertów

2 PrŻestrzeganie Wańości etycznych przyjętych w u.zędzie należy do priorytetów osób
zażądzających i p@cownikóW. któży Wykonując powierzone z;dania i o-bowiąŻki kierują sięosobisĘ i zawodową uczciwością



2.

3

5.

1

Pracownicy poŚiadajątaki poziom wiedŻy' umiejętnoścl idoświadczenia' który pozwala lm na
skuteczne ] efektyłVne Wypełnianie powierzonych zadań i obowiązkóW' a także rozumieĆ
znaczenie systemu kontali zalządczej
struktura organiŻacyjna w urŻędziejest dostosowana do.ealizacji bieżących celóW izadań.
zakres zadań, uprawnień i odpowiedzialności urzędu' poszczegó|nych komórek organizacyjnych
oraz zakres pod egłości pracown kóW jest okreś]ony W form e pisemne] w sposób prząrzysty i

spójny' Aktua ny zakres obowązkÓW uprawnień od powiedz a lnośc] jest okreŚlony d a kaŹd eg o
pracownika.
zakres delegowania Uprawnień jest odpowiedni do wagi podejmowanych decyzji' stopnia ich
skomplikowania i ryzyka Ż nimi związanego.

s21

ce e ] Żadan a naleŻy określać jasno i w co na]mniej rocŻnej perspektywie' a ich Wykonanie
naleŻy monitorowac za pomocąwyŻnaczonych mie'ników' zaŻądzan)e lyzykiem - opiera slę na
zestawie Wzajemnie uzupełniających się celÓW, o których mowa W s 4 ust.3' połączonych ze
sobąna wsŻystkich szczeblach organizacji' obejmuje rozpoznanie ianalizę zewnętżnych i

Wewnętrznych ryzyk Żagraząących lea|]zaąi celóW na szczeblu danej dz]ałalności, jak i całej
organizacj.
Kierown ctwo oraz pracown cy zatTudnieni na stanowiskach funkcyjnych systematycznie, nre
rŻadŻiej niż raŻ W roku' dokonują identyfikac]i zewnętrŻnego i wewnętrŻnego ryŻyka zwiąŻanego
z poszczególnymi celami i zadaniami urzędu
Z dentyfikowane ryŻyka poddawane sąana izie mającej na ce u określenie prawdopodobieństwa
Wystąpien a ryzyka i mozliwych jego skutkóW Na]eży określic akceptowaLny poŻiom ryzyka'
Wobec zidentyfikowanych ryŻyk określa się lodzaj możliwych reakc]i, takich ]ak' tolerowanie'
przeniesienie' wycofanie się i działanie' Nalezy określic dzaałania, które należy podiąć w celu
zrrn e's7eria da1ego ryzyka do akceplo,r'r'anego poŻ omJ
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3.

1 Mechanizmy kontroTi powlnny stanowic odpow edź na konkreine ryzyko Koszty Wdrożen a ]

stosowania rnechanizmóW kontroli nie powinny być WyŻsze niŻ uzyskane korŻyści'
2. Dokumentację systemu kontroliŻarządczej a zarazem mechanizmów kontroli stanowrą

paocedury wewnęirzne' instrukcje' Wytyczne' dokumenty określające zakres obowjąŻków'
uprawnień i odpowiedzialności pracowników, plany kontloli l inne dokumenty wewnętżne
DokumentacJa pow nna byc spójna i dostępna d|a wszystkich osób' dla których jest n ezbędna

3 Należy prowadzić nadzór nad Wykonan em zadań W ce]u ch oszczędnej' efektywnej ] skuteczne]

4' szczególnej uwadŻe w sfeże mechanizmów kontroli podlega ochrona zasobów jednostki'
dostęp do których mogą rn eć tylko upoważnione osoby' osobom Żarządzającym i pracownikom
naleŻy pow erzyć odpowiedzralność za zapewn enie ochlony i Właściwe wykorzystanie zasobóW
jednostki.

5 szczegółowe mechanizmy kontroli musządotyczyć operacji finansowych i gospodarczych'
6. Należyjasno określić mechanizmy kontroli służące zapewnien]u bezpieczeństwa danych i

systemóW nformatycznych'
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1 . osoby zarządzające r p racown icy powin n i m eć zapewn iony dostęp d o informacji n iezbędnych
do Wykonywania przez nich obowązkóW

2' syslem komunikacji powinien umożliwió przepływ potrzebnych informacji wewnątrz jednostki'
zaróWno w kierunku pionowym jak i poziomym

3' Nalezy zapewnić efektywny system Wymiany Ważnych informacjiz podmiotami zewnęŁznymr
mającym] WpłyW na os ą!anie celóW i rea izację zadań'

4. Efekt}vny system kornLJnikacji powinien zapewnić n]e tylko przeplyw informacji' ale takze ich
właściwe zrozumienie przeŻ odbiorcóW.
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1. system kontroli zarządczej podlega bieŻącemu monitorowaniu iocenie'
2. Monitorowanie skuteczności poszczególnych elementóW sysiemu kontroli zarządczej urnoŻliwia

bieżące rozwiązywanie Żidentyfikowanych prob]emóW i stan owi ] ed nocześn ie proces oceny
jakośc' dŻ'ałar'a systemL W okreslony.n c7as'e'

3' za]eca się pżeprowadzanie co najmniej raz W roku samooceny kontroli zalządczą plzez asaby
zalządzające i p?cownikóW ]'ednostki' samoocena powinna być ujęta W ramy procesu
odrębnego od bieŻącej działalności i udokumentowana.

4 ' zlódlem lzyskania zapewn ien ia o sta n ie ko nto|i zavątlczei plzez wójta powin n y byc w
szczególnościWyniki: monitorowania, samooceny, pŻeprowadzanych kontro]i.

1.

2.

RozDzlAŁ V
Rola kontroli finansowej w systemie kontroli Żarządczej

s2s

Kontrola finansowa stanow]jeden z podstawowych elementóW kontroli zarządczą'
Kontrola finansowa obejmule:

1 ) Żap€Wnrenie pżestrzegania procedur kontro]i'
2) przeprow€dzenie Wstępne] oceny celowoŚcizaciągania zobowiąŻań finansowych i
dokonylvania wydatkóW'
3) badanie i poróWnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresre dotyczącym
procesóW pobierania i glomadzenla środkow pLb|,cŻnych' zaciT)ania zobowlązań
finansowych i dokonywania wydatkóW ze środkÓW pu blicznych 

' 
ldziela nja zamóWień

publicŻnych oraz zwrotu środkóW publicznych,
4) prowadŻenie gospodarkifinansowej oraz stosowanie procedur dotyczących procesów, o
ktÓrych mowa W pkt 2'
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Podstawowe kryteria doboru do kontrolifinansowej usta]a się na podstawie:

1' analjzy sprawozdań finansowych'
2. ana]izy wniosków izaleceń pokontrolnych wydanych przez kontrole lnstytuclonalne,
3' kon]eczności pżeprowadzania kontrolr krŻyzowel (w urz ędzle gm ny 

' 
*' nnói edno"tce

o'gar'Żacy nel lLb I'nansowanel albo dof'ransowwane z bidŻe[-L ominv)4 ar_alizy wnros(ow,edrostek pod'egłych i nadzórowaiych przez Wojta'ómlny o zw'ększerie lch
0LdŻetu przekaŻarego do dyspozyc]' na podstawie planów f'na1sowo - lzecŻowvcn
5' ohzymanych dotacji o róŹnym charakteŻe (kontrola prawidIowości Wyłor'yiia'ni"'otr'y.anej
dotacji),
6' rnnych informacjjzarządczych z otocŻenia WeWnętrznego i zewnętŻnego Urzędu'
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Ivlerytoryczne kwestje Ż zakresu gospodarki flnansowe] są Uregulowane WewnętrŻnymi przepisami iprocedularr' obow'ązu,ącyn_i w L,rzędŻ e Gn'ny xrzynowłoga-vała'

'..,"r3;Łi|liJ,l".*"
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Do 7apoznania slę i pr,,estŻ eoanla Zapisow regulam'nJ są zobowiązani wszyscy pracownlcy U.zędUcn'ny KrŻvnowloga l\łala ljeonostek organizaayjrych Gmiry Krzyr'owloo;-lvi;; ' _*
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